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Kennzahlen der KWS Gruppe

in Mio. € 2014/2015 2013/2014 | 2012/2013 | 2011/2012 | 2010/2011

Kennzahlen der KWS Gruppe gemaB Unternehmenssteuerung!

Umsatzerlose 1.260,4 1.178,0 1.147,2 986,3 855,4
Betriebsergebnis (= EBIT) 138,0 138,4 152,1 140,9 116,6
in % des Umsatzes (= ROS) 10,9 11,8 13,3 14,3 13,6
Finanzergebnis -7,1 -12,6 -10,3 -5,1 -7,0
Jahreslberschuss 84,0 80,3 92,3 94,4 72,9
in % des Umsatzes 6,7 6,8 8,0 9,6 8,5
Operativer Cashflow 57,7 61,0 84,6 97,9 101,2
Cashflow aus Investitionstétigkeit -136,3 -75,4 -88,9 -56,6 -52,4
Eigenkapital 738,7 637,8 649,7 603,1 530,3
Bilanzsumme 1.440,2 1.262,8 1.218,7 1.092,3 902,0
Eigenkapitalquote in % 51,3 50,5 53,3 55,2 58,8
Eigenkapitalrendite in % 13,6 12,8 15,8 18,3 15,2
Gesamtkapitalrendite in % 7,2 7,3 9,0 10,7 8,9
Investitionen 140,6 82,6 65,2 111,5 49,3
Abschreibungen 51,6 45,8 38,4 28,4 27,6
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 5.322 4.847 4.443 3.851 3.560
Personalaufwand 256,4 225,8 209,9 182,5 165,0
Kennzahlen der KWS Gruppe unter Beriicksichtigung von IFRS 112
Umsatzerl6se 986,0 923,5
Betriebsergebnis (= EBIT) 113,4 118,3
in % des Umsatzes (= ROS) 11,5 12,8
Finanzergebnis 16,7 7,5
Jahreslberschuss 84,0 80,3
in % des Umsatzes 8,5 8,7
Operativer Cashflow 48,1 76,0
Cashflow aus Investitionstétigkeit -123,8 -63,1
Eigenkapital 738,7 637,8
Bilanzsumme 1285515 1.165,0
Eigenkapitalquote in % 54,5 54,7
Eigenkapitalrendite in % 13,6 12,8
Gesamtkapitalrendite in % 7,8 7,8
Investitionen 132,5 69,4
Abschreibungen 45,9 41,2
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 4.691 4.150
Personalaufwand 216,9 189,9
Kennzahlen zur KWS Aktie in €
Dividende je Aktie 3,00 3,00
Ergebnis je Aktie 12,53 11,69
Eigenkapital je Aktie 111,92 96,64

1 Unsere 50:50-Gemeinschaftsunternehmen werden geméaB ihren Anteilen quotal berticksichtigt.

2 Die Umsatzerldse und Aufwendungen der Gemeinschaftsunternehmen gehen geméB IFRS 11 nicht mehr in die Gesamtergebnisrechnung der KWS ein. Stattdessen werden ihre Ergebnisanteile
im Finanzergebnis ausgewiesen. Zudem werden die Vermdgenswerte unserer Gemeinschaftsunternehmen zukiinftig auf Basis des neuen Ansatzes in der Bilanz der KWS Gruppe beriicksichtigt,
als at equity bilanzierte Finanzanlage.
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\Vorwort des Vorstands

(&r eﬁzdﬂk fctiomdec, thnd Frewede dey Huses Kws,

KWS blickt auf nahezu 160 Jahre Erfahrung im Be-
reich Pflanzenzichtung zurtck. In dieser Zeit hat
sich das Unternehmen von einem anfangs nationalen
Zuckerrlibensaatgutanbieter zu einem flihrenden
internationalen Pflanzenztichter gewandelt. Heute
bietet KWS als unabhéngiges Familienunternehmen
in rund 70 Landern leistungsstarke Sorten an und
erwirtschaftet dabei mehr als 80 % des Umsatzes
auBerhalb Deutschlands. In Anbetracht der aktuell
anspruchsvollen Rahmenbedingungen auf den in-
ternationalen Agrarmarkten ist der kontinuierliche
ertragsorientierte Geschéftsausbau der KWS aller-
dings eine besondere Herausforderung.

Nach Jahren stetig steigender Nachfrage nach Nah-
rungs- und Futtermitteln bei paralleler Entwicklung
des Angebots stehen die Agrarmérkte heute vor
historisch hohen Getreidebesténden. Die Weltmarkt-
preise flir Konsumgtiter haben entsprechend stark
nachgegeben und tendieren auch noch nicht wie-
der nach oben. Die fortschreitende Globalisierung
des Handels bewirkt zudem eine héhere Volatilitat
der Rohstoffpreise. Die Einkommenssituation in

der Landwirtschaft ist jedoch zu groBen Teilen mit
diesen Rohstoffpreisentwicklungen korreliert. Die
Anbauentscheidungen werden zwar einerseits aus
der jeweiligen Fruchtfolge abgeleitet, hdngen ande-
rerseits aber insbesondere von der Erléslage sowie
der Kostensituation ab. Die Konsumpreise flir Zucker,
Mais, Kartoffeln und Ol erreichten teilweise seit Jahr-
zehnten ungesehene Tiefststénde.

Einflisse aus Wahrungsschwankungen und Kapital-
kostensteigerungen kénnen je nach Marktsituation
zusatzlichen Druck auf die Anbaufldchen der einzel-
nen Fruchtarten ausliben. In unseren internationalen
Wachstumsmarkten wie Osteuropa oder Stidame-
rika wurden diese Herausforderungen besonders
deutlich. Hier kam beispielsweise der Anbau von
Koérnermais unter erhdhten wirtschaftlichen Druck.
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Als Folge gingen die Anbauflachen zurlick und somit
auch die potenzielle MarktgréBe fiir KWS.

Im Hinblick auf den langfristig steigenden Lebensmit-
telbedarf weltweit kann Pflanzenzlichtung nachhaltige
Lésungen bieten. Die hohe Innovationsrate der Bran-
che wird durch eine starke Wettbewerbsintensitat
getrieben — begleitet von immer schnelleren Entwick-
lungszyklen neuer Technologien. Im Ergebnis steigen
die Forschungs- und Entwicklungsausgaben in der
Pflanzenzichtung seit Jahren stetig an. So erhdhte
auch KWS die Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen im vergangenen Geschéftsjahr erneut
um rund 16 % auf 173,8 Mio. €.

KWS konnte sich im Geschéftsjahr 2014/2015 trotz der
anspruchsvollen Rahmenbedingungen gut behaupten.
Im Umsatz wuchsen wir um rund 7 % auf knapp

1,3 Mrd. €. Wir erreichten ein EBIT von 138 Mio. €
und Ubertrafen damit die eigenen Gewinn-
erwartungen. Dies ist das Ergebnis einer engen Zu-
sammenarbeit unserer derzeit 5.322 KWS Mitarbeiter
weltweit. Sie sind die entscheidende Grundlage fir
unsere Innovationskraft und somit der Schlussel flr
unser zukinftiges Wachstum. Besonders wichtig

ist uns, dass wir unsere Unternehmenswerte mit
Leidenschaft leben, die Unabhéngigkeit des Familien-
unternehmens erhalten und uns durch allerbeste Saat-
gutqualitédt das uns von den Landwirten geschenkte
Vertrauen als leistungsstarker Partner bewahren.

Um dieses Ziel und das zukiinftige Wachstum
realisieren zu kénnen, fokussieren wir unsere
Ressourcen auf Forschung & Entwicklung sowie
den Ausbau des Vertriebs und der notwendigen
Produktionskapazitaten. So lag der Schwerpunkt
unseres Investitionsprogramms im vergangenen
Geschaftsjahr auf der Erweiterung unserer Saat-
gutaufbereitungs- und Produktionsanlagen weltweit
sowie deren Modernisierung. Zudem konnten wir in
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Frankreich — einem der wichtigsten Getreidemarkte
weltweit — unsere Prasenz erfolgreich ausbauen: Mit
Wirkung zum 30. September 2014 wurden die ver-
bleibenden 51 % an dem franzésischen Saatgutunter-
nehmen SOCIETE DE MARTINVAL S.A. (MOMONT)
erworben. Insgesamt investierten wir 141 Mio. € im
vergangenen Geschaftsjahr.

Das Wachstum der KWS hat Uber die Zeit ihre
Wurzeln erweitert. KWS war schon frih — bereits
Anfang des 20. Jahrhunderts — auBerhalb Deutsch-
lands in Europa tatig. Daher war die Anderung der
Rechtsform in eine Européische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea, SE) eine logische Folge des
europaischen Werdegangs von KWS und des starken
internationalen Wachstums insbesondere in den letz-
ten Jahren. Darliber hinaus werden in der Rechts-
form der SE die Interessen der européischen Arbeit-
nehmer Uber ein europaisches Gremium vertreten.

Im kommenden Geschaftsjahr werden wir weiterhin
stringent unsere Unternehmensstrategie umsetzen.
Dazu werden wir unverandert einen hohen Fokus auf
Forschung & Entwicklung sowie Produktqualitét set-
zen, um weiterhin hochqualitative Saatgutqualitat an-
bieten zu kénnen. Auf dieser Grundlage glauben wir,
5 bis 10 % Umsatzwachstum und eine EBIT-Marge
von mindestens 10,5 % zu erreichen. Hierbei mbchte
ich anmerken, dass wir im nachsten Geschéaftsjahr
die grundlegende Umstellung der Finanzkommuni-
kation vollziehen werden und Umsatzerlése und
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Gewinn (EBIT) der KWS Gruppe somit ohne den
Anteil der Erlése und Aufwendungen unserer Ge-
meinschaftsunternehmen ausweisen werden. Néhere
Informationen hierzu finden Sie auf Seite 24.

Allerbeste Saatgutqualitat bildet im vorliegenden
Bericht den thematischen Schwerpunkt. Daher stel-
len wir die einzelnen Schritte unserer Produktion dar.
Im Aktuellen Thema und auf den Fotodoppelseiten
finden Sie hierzu detaillierte und informative Erldu-
terungen und Impressionen — ich wiinsche lhnen viel
SpaB beim Lesen!

Zum Abschluss méchte ich mich an unsere Mit-
arbeiter wenden. Ohne ihren Einsatz und ihre inno-
vative Kompetenz ware unser Unternehmenserfolg
nicht méglich. Im Namen des gesamten Vorstands
mochte ich mich bei ihnen fir ihre herausragende
Arbeit bedanken. Ich bedanke mich auch bei unseren
Kunden, Investoren und Partnern fur inre Unterstit-
zung und ihr Vertrauen. Wir werden unseren Weg
weiter gemeinsam fortsetzen.

Im Namen des gesamten Vorstands griiBe ich Sie
aus Einbeck

e /ﬁ!_ @M_

Hagen Duenbostel
Sprecher des Vorstands

Geschaftsbericht 2014/2015 | KWS Gruppe



Bericht des Aufsichtsrats

In seiner Sitzung am 15. Oktober 2014 hat der Auf-
sichtsrat nach eingehender Priifung beschlossen,
dem Vorschlag des Vorstands zur Umwandlung der
KWS SAAT AG in die KWS SAAT SE zuzustimmen,
mit der auch eine Namensanderung des Unterneh-
mens einherging. Namens&nderungen markierten in
der Historie der KWS immer auch einen Aufbruch zu
neuen Ufern. Die umfangreichen Anstrengungen zur
Entwicklung neuer Produkte und ErschlieBung neuer
Méarkte belegen eine auBerordentliche Dynamik des
Aufbruchs. Dabei ist ein enges und vertrauensvolles
Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand
unerlésslich.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen und den Vorstand in seinen Tatigkeiten
regelmaBig beraten, Uberwacht und sich von der
Recht- und OrdnungsmaBigkeit der Unternehmens-
fihrung sowie der Leistungsféahigkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Organisation (iberzeugt. Uber alle we-
sentlichen Geschéftsvorfélle, die seiner Zustimmung
unterliegen, hat der Aufsichtsrat beschlossen und
den Vorstand bei allen fiir die Gesellschaft grund-
legenden Entscheidungen sorgféltig begleitet. Der
Aufsichtsrat hat die Informationen und Bewertungen,
die fUr seine Entscheidungen maBgeblich waren,
gemeinsam mit dem Vorstand erértert. Die konst-
ruktive und von gegenseitigem Vertrauen geprégte
Zusammenarbeit wurde llickenlos fortgefliihrt. Dies
zeigte sich unter anderem in der gewohnt friihzeiti-
gen Einbindung des Aufsichtsrats in alle Entschei-
dungen, die fir die Gesellschaft von wesentlicher
Bedeutung waren. Die hierflr notwendige Berichter-
stattung in miindlicher und schriftlicher Form erfolgte
regelmaBig, zeitnah und umfassend. Sie enthielt alle
maBgeblichen Informationen zu relevanten Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwick-
lung und Uber die Lage der Gesellschaft bzw. der
KWS Gruppe, einschlieBlich der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance. Zustim-
mungspflichtige Geschéftsvorfélle sind in Einklang
mit der Geschéftsordnung fir den Vorstand im
Aufsichtsrat vorgestellt, erértert und durch diesen
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freigegeben worden. Gegenstand ausflhrlicher
Erdrterungen waren ferner die Geschéftspolitik, die
Unternehmens- und Finanzplanung, die Rentabilitat
und die Lage der Gesellschaft sowie der Gang der
Geschafte, die Marktentwicklungen und das Wett-
bewerbsumfeld, Forschung und Produktentwicklung
sowie, neben jeweils bedeutenden Einzelvorhaben,
das Risikomanagement in der KWS Gruppe. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats setzte die bilateralen
Gesprache mit dem Sprecher des Vorstands sowie
mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern in regelmaBi-
gen Abstanden auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen
fort. Darlber hinaus traf sich der Gesamtvorstand
mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu monatli-
chen Sitzungen, die neben der aktuellen Geschéfts-
entwicklung insbesondere die Strategie, Vorkomm-
nisse von besonderer Wichtigkeit und Einzelaspekte
des Unternehmens zum Gegenstand hatten. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats unterrichtete den
Aufsichtsrat entsprechend. Von dem Priifungsrecht
nach § 111 Abs. 2 AktG hat der Aufsichtsrat keinen
Gebrauch gemacht, da aufgrund der Berichterstat-
tung durch den Vorstand keine Veranlassung dazu
bestand.

Schwerpunkte der Beratungen

Im Geschaftsjahr 2014/2015 trat das Plenum des
Aufsichtsrats zu finf turnusmaBigen Sitzungen zu-
sammen. Mit Ausnahme einer Sitzung, zu der ein
Mitglied telefonisch zugeschaltet war, waren die
Mitglieder stets vollzéhlig anwesend. Die Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats der KWS SAAT AG am
15. Oktober 2014 war der Prifung und Feststellung
des Jahresabschlusses der KWS SAAT AG sowie
der Billigung des Konzernabschlusses der KWS
Gruppe zum 30. Juni 2014 gewidmet. Ferner war
die Umwandlung der KWS SAAT AG in eine Euro-
paische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE)
Gegenstand der Beratungen. Mit der Anderung der
Rechtsform tragt unser Unternehmen seinem starken
internationalen Wachstum Rechnung und betont zu-
dem seine groBe Préasenz in Europa. Darliber hinaus
werden in der Rechtsform der SE die Interessen der
europaischen Arbeitnehmer Uber ein zusatzliches eu-
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ropédisches Gremium vertreten. Im Ergebnis beschloss
der Aufsichtsrat, zusammen mit dem Vorstand, der
Hauptversammlung am 18. Dezember 2014 die Um-
wandlung der KWS SAAT AG in die KWS SAAT SE
vorzuschlagen. Die Hauptversammlung stimmte der
Umwandlung zu. Der Umwandlungsbeschluss der
Hauptversammlung umfasste auch den Beschluss
Uber die Satzung der KWS SAAT SE, in deren § 8
Absatz 1 und 2 geregelt ist, dass der Aufsichtsrat aus
sechs Mitgliedern besteht: vier Anteilseignervertretern
und zwei Arbeitnehmervertretern. § 8 Absatz 7 der
Satzung regelt die Bestellung der Aktionarsvertreter
des ersten Aufsichtsrats der KWS SAAT SE, diese
wurden damit personengleich mit dem amtierenden
Aufsichtsrat der KWS SAAT AG bestellt. Der Form-
wechsel der Gesellschaft wurde mit Eintragung in das
Handelsregister am 15. April 2015 wirksam.

Im Mittelpunkt der Sitzungen vom 17. und 18. De-
zember 2014 des Aufsichtsrats der KWS SAAT AG
standen die Personalstrategie, der Aufbau des
KWS Forschungszentrums in St. Louis sowie die
Erweiterung der Maisproduktionskapazitaten in
Osteuropa. In seiner letzten Sitzung am 18. Méarz
2015 lieB sich der Aufsichtsrat der KWS SAAT AG
ausflhrlich Gber den Stand der Produktentwick-
lung und der Forschungsprojekte unterrichten.
Ferner wurde die weitere Organisationsentwick-
lung des Unternehmens erdrtert. Im Anschluss
an diese Sitzung trat am 18. Marz 2015 der erste
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE zu seiner konsti-
tuierenden Sitzung zusammen. Neben den von
der Hauptversammlung am 18. Dezember 2014
bestellten Anteilseignervertretern nahmen die Ar-
beithehmervertreter teil, die am 15. Méarz 2015 durch
Abschluss der Vereinbarung zwischen dem Vorstand
und dem Besonderen Verhandlungsgremium der
europaischen Arbeitnehmer bestellt worden wa-
ren. Diese Bestellung war ebenfalls personengleich
zu den amtierenden Arbeitnehmervertretern des
Aufsichtsrats der KWS SAAT AG erfolgt. Der erste
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE wahlte dann zu-
néchst Herrn Dr. Andreas J. Blchting zu seinem
Vorsitzenden und Herrn Dr. Arend Oetker zu seinem
stellvertretenden Vorsitzenden. Der Aufsichtsrat
verabschiedete weiterhin die Geschéftsordnung
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fur den Aufsichtsrat der KWS SAAT SE. Daraufhin
bildete er einen Prasidialausschuss, einen Nominie-
rungsausschuss sowie einen Prifungsausschuss,
benannte deren Vorsitzende und Mitglieder und
erlieB fur den Prifungsausschuss eine Geschéaftsord-
nung. Mitglieder und Vorsitzende dieser Ausschiisse
wurden personengleich zu den entsprechenden
amtierenden Ausschissen des Aufsichtsrats der
KWS SAAT AG bestellt. Weitere Tagesordnungs-
punkte waren die Bestellung der Vorstandsmitglieder
der KWS SAAT SE, welche personengleich zu dem
amtierenden Vorstand der KWS SAAT AG erfolgte,
die Zustimmung zu den Nachtragsvereinbarungen
flr die geltenden Vorstandsvertrage sowie der Be-
schluss einer Geschéaftsordnung fir den Vorstand
der KWS SAAT SE. Der Bestellung der Vorstands-
mitglieder und dem Abschluss der Nachtragsver-
einbarung zu den Vorstandsvertrdgen stimmten die
Aufsichtsratsmitglieder der KWS SAAT SE auch in
ihrer Eigenschaft als Mitglieder des Aufsichtsrats
der KWS SAAT AG zu. Ebenfalls am 18. Marz 2015
wurde der gemeinsame Griindungsprifungsbericht
vom ersten Aufsichtsrat und vom ersten Vorstand
der KWS SAAT SE unterzeichnet. Parallel zum Auf-
sichtsrat der KWS SAAT SE existierte der bisherige
Aufsichtsrat der KWS SAAT AG weiter, bis dessen
Amtszeit mit dem Wirksamwerden der Umwand-
lung am 15. April 2015 endete. Alle vorgenannten
Geschaftsordnungen sowie die Besetzung der Aus-
schiisse des Aufsichtsrats sind auf der Homepage
der Gesellschaft abrufbar.

Am 24. Juni 2015 stand turnusgeman die Verab-
schiedung der Unternehmensplanung fir das Ge-
schéftsjahr 2015/2016 inklusive der Mittelfristplanung
bis 2018/2019 an. Zudem stimmte der Aufsichtsrat
der Verschmelzung der KWS MAIS GMBH auf die
KWS SAAT SE zu. Ferner wurde die Befragung des
Aufsichtsrats zur Vermeidung und Aufdeckung von
VerstdBen (Fraud) durchgefiihrt. Entsprechende
Sachverhalte sind dem Gremium nicht bekannt.
Weiterer Tagesordnungspunkt waren die Beschlisse
zum Anteil von Frauen in Aufsichtsrat und Vorstand.
Der Anteil der Frauen bei den Aktionarsvertretern im
Aufsichtsrat betragt zurzeit 25 %, die beiden Sitze fiir
die Arbeitnehmervertreter werden jeweils von Man-
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nern eingenommen. Der Aufsichtsrat beschloss gem.
§ 111 Abs. 5 AktG, dass der Anteil der Frauen im
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE innerhalb der gesetz-
lichen Frist zur Festlegung von ZielgréBen fur den
Frauenanteil, namlich bis zum 30. Juni 2017, weiterhin
16,6 % betragen soll. Innerhalb dieser gesetzlichen
Frist ist keine Aufsichtsratswahl vorgesehen. Der
Anteil der Frauen im Vorstand der KWS SAAT SE

soll innerhalb der vorgenannten Frist weiterhin 25 %
betragen. Innerhalb der gesetzlichen Frist sind keine
Neubesetzungen von Vorstandspositionen geplant.
Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE beriet weiter-
hin gem. Ziffer 5.4.1 DCGK uber die Festlegung
einer Regelgrenze flir die Zugehdrigkeitsdauer von
Mitgliedern im Aufsichtsrat der KWS SAAT SE und
beschloss, diesen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) nicht zu ent-
sprechen, da sie in familiengepréagten Gesellschaf-
ten wie KWS die Rechte der an der Gesellschaft
mehrheitlich beteiligten Familienaktiondre wesent-
lich einschranken wirden. AnschlieBend verab-
schiedete der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung

mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung zum
DCGK gemaB § 161 Aktiengesetz. Die Entsprechens-
erklarung der Gesellschaft fur das Geschéftsjahr
2014/2015 ist auf der Homepage der Gesellschaft
verdffentlicht.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung
Der von der Hauptversammlung am 18. Dezember
2014 gewahlte und vom Priifungsausschuss beauf-
tragte Abschlussprufer, die Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, hat den
vom Vorstand vorgelegten und nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahresab-
schluss der KWS SAAT SE fir das Geschéftsjahr

2014/2015 und den Jahresabschluss der KWS
Gruppe (Konzernabschluss nach den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften IFRS) sowie den zu-
sammengefassten Lagebericht der KWS SAAT SE
und der KWS Gruppe (Konzernlagebericht) unter
Einbeziehung der Buchflihrung geprift und jeweils
mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken
versehen. Darlber hinaus kam der Abschlussprtifer
zu dem Ergebnis, dass bei der Abschlusspriifung
keine Tatsachen vorlagen, die eine Unrichtigkeit
der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG zu den
Empfehlungen der ,,Regierungskommission DCGK*
ergeben (vgl. Ziffer 7.2.3 Abs. 2 des DCGK).

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der

KWS SAAT SE sowie den Konzernabschluss der
KWS Gruppe und den zusammengefassten Lage-
bericht der KWS SAAT SE und der KWS Gruppe
mit dem Bericht des Abschlussprifers flr die

KWS SAAT SE und die KWS Gruppe sowie den
Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns
der KWS SAAT SE rechtzeitig erhalten und erortert.
Zur Vorbereitung standen den Aufsichtsratsmitglie-
dern umfangreiche Unterlagen und Entwurfe zur
Verfligung, unter anderem lagen allen Aufsichts-
ratsmitgliedern die Jahresabschlisse, der zusam-
mengefasste Lagebericht, die Prifungsberichte der
Abschlussprifer, der Corporate Governance-Bericht
und der Vergltungsbericht sowie der Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands vor. In seiner Bilanz-
sitzung am 14. Oktober 2015 fuhrte der Aufsichtsrat
eingehende Diskussionen zu den anstehenden
Fragen. An der Sitzung nahmen die Abschlussprifer
teil. Sie berichteten Gber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Prifung und standen dem Aufsichtsrat fur

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prifungsausschuss

Prasidialausschuss

Nominierungsausschuss

Hubertus von Baumbach

Andreas J. Blchting

Andreas J. Bichting

Andreas J. Blichting
Jurgen Bolduan

Arend Oetker
Cathrina Claas-Muhlh&user

Arend Oetker
Cathrina Claas-MUhlh&user
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erganzende Fragen und Auskinfte zur Verfligung.
Dem Bericht der Abschlusspriifer zufolge lagen keine
wesentlichen Schwéchen des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess, vor. Umsténde, die auf
eine Befangenheit des Abschlusspriifers schlieBen
lassen kénnten, lagen ebenfalls nicht vor. Der geringe
Umfang zusatzlich erbrachter Leistungen des Ab-
schlussprufers ist im Anhang ersichtlich.

Der Aufsichtsrat hat sich nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner eigenen Prifung dem Ergebnis der
Abschlussprifung — auch aufgrund des Votums des
Prifungsausschusses — angeschlossen und keine
Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
KWS SAAT SE sowie den Konzernabschluss der KWS
Gruppe nebst zusammengefasstem Lagebericht der
KWS SAAT SE und der KWS Gruppe gebilligt. Der Jah-
resabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands an die Hauptversammlung fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinns der KWS SAAT SE hat sich
der Aufsichtsrat nach eigener Priifung angeschlossen.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat die Effizienzprifung nach Ziffer
5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex

fur das Geschéaftsjahr 2013/2014 mit Begleitung und
Unterstltzung der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft durchgefihrt. Hieraus abge-
leitete Empfehlungen bzw. MaBnahmen wurden im
Geschaftsjahr 2014/2015 ausnahmslos umgesetzt.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmaBig mit der Frage
etwaiger Interessenkonflikte von Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern auseinandergesetzt. Etwaige
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentber
unverziglich offenzulegen sind oder Uber welche
die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im
Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Priifungsausschuss (Audit Committee) kam
im Geschaftsjahr 2014/2015 zu zwei gemeinsamen
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Sitzungen zusammen und fihrte zusatzlich drei
Telefonkonferenzen, jeweils unter vollstédndiger
Présenz aller Mitglieder, durch. In seiner Sitzung
vom 29. September 2014 erdrterte der Priifungs-
ausschuss den Jahresabschluss und die Rech-
nungslegung der KWS SAAT AG und den Konzern-
abschluss der KWS Gruppe 2013/2014. Ferner
wurde die erforderliche Prifung der Umwandlung
der KWS SAAT AG in eine SE erortert. In seiner
zweiten Sitzung am 18. Méarz 2015 standen der
Compliance-Jahresbericht sowie die Ergebnisse der
durchgefiuihrten Revisionsprojekte auf der Tages-
ordnung. Zugleich wurde der Revisionsplan fur

das Geschéftsjahr 2015/2016 diskutiert und verab-
schiedet. In den drei Telefonkonferenzen wurden die
Quartalsberichte sowie der Halbjahresbericht des
Geschaftsjahres 2014/2015 eingehend erdrtert und
zur Veréffentlichung freigegeben.

Des Weiteren hat der Priifungsausschuss die Unab-
hangigkeitserklarung des Abschlusspriifers geman
Ziffer 7.2.1 des DCGK eingeholt, die Unabhangig-
keit des Abschlussprifers Uberwacht und dessen
Qualifikation tberprift sowie die Prifungsschwer-
punkte festgelegt. Der Prifungsausschuss hat sich
ebenso davon Uberzeugt, dass die Regelungen zur
internen Rotation gem. § 319a Abs. 1 Nr. 4 HGB
vom Abschlussprifer eingehalten werden. Am

28. September 2015 trat der Prifungsausschuss
zusammen, um den aktuellen Jahresabschluss

der KWS SAAT SE und den Konzernabschluss der
KWS Gruppe sowie die Rechnungslegung zu erér-
tern. Der Abschlussprifer erlauterte die Ergebnisse
der Jahresabschlussprifung 2014/2015 und wies
darauf hin, dass im Rahmen der Abschlussprifung
keine Griinde flr eine Befangenheit des Prifers
vorgelegen haben. Der Prufungsausschuss hat
sich ferner mit dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT SE
auseinandergesetzt und diesen dem Aufsichtsrat
zur Zustimmung empfohlen.

Der Préasidialausschuss befasste sich im Berichts-
jahr mit der Uberpriifung der Vorstandsvertrage.
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Andreas J. Bichting, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Anlésslich der Hauptversammlung 2014 verab-
schiedete der Aufsichtsrat Philip Freiherr von dem
Bussche aus dem Vorstand der KWS SAAT AG.
Nach seiner fiinfjahrigen Mitwirkung (ab 2000) im
Aufsichtsrat wurde Philip von dem Bussche im Jahr
2005 zunéchst zum Mitglied des Vorstands und im
Januar 2008 zum Sprecher des Vorstands bestellt.
Bis zum Oktober 2014 verantwortete er die Pro-
duktsegmente Zuckerriben (inkl. Kartoffeln) und
Getreide. Insbesondere das Segment Zuckerriiben
verzeichnete in seiner Ara - trotz einschneidender
marktpolitischer Verdnderungen - eine glanzende
Geschéftsentwicklung. Auch den Aufbau unserer
Maisaktivitaten in Brasilien sowie die Griindung
unseres Forschungs-Joint-Ventures GENECTIVE
und unseres zweiten Forschungszentrums in

St. Louis gestaltete er mit. Als stets zuversicht-
licher, unternehmerisch gepragter Landwirt und
Kaufmann genoss Philip von dem Bussche weltweit
ein besonderes Vertrauen unserer Kunden. Gleich-
zeitig war er in der Phase des schnellen Wachs-
tums eine wichtige Identifikationsfigur fir die KWS
Mitarbeiter weltweit. Mit seiner unermudlichen
Energie und groBen Ausstrahlung trug Philip von
dem Bussche maBgeblich zum Unternehmenserfolg

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015

der vergangenen Dekade bei. Der Aufsichtsrat dankt
ihm fur sein auBerordentlich erfolgreiches Wirken
unter Einsatz seiner ganzen Persénlichkeit.

Ferner dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand und
allen Mitarbeitern der KWS SAAT SE sowie ihrer
Tochtergesellschaften fur ihren vorbildlichen Ein-
satz und die erneut herausragenden Arbeitsergeb-
nisse im Geschaftsjahr 2014/2015.

Einbeck, 14. Oktober 2015

Lies & odas,
\ {

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Bichting
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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KWS Aktie

Kennzahlen zur KWS Aktie’

Anzahl der Aktien (30.06.)
Schlusskurs (30.06.)
Tiefstkurs

Héchstkurs
Marktkapitalisierung (30.06.)

in Mio. Stiick 6,6 6,6
in € 298,50 257,50
in € 257,00 243,20
in € 298,50 280,60
in Mio. € 1.970 1.700

1 Borsenparkett Xetra

Niedrigzinspolitik der Zentralbanken unverandert
An den Kapitalmérkten gab es auch dieses Jahr
keine Veranderung beziglich der Zinspolitik der
Zentralbanken. Sowohl die amerikanische Federal
Reserve (FED) als auch die Européische Zentralbank
blieben bei ihrer Niedrigzinspolitik, um Kapital
glnstig zu halten und letztlich das Wirtschafts-
wachstum anzuregen. Mit der unveranderten Zins-
politik paarten sich wirtschaftliche und politische
Unsicherheiten: In China gab es Turbulenzen an der
Borse, in Osteuropa blieb die politische Lage unver-
andert schwierig und die Verhandlungen zwischen
Griechenland und seinen zumeist européischen
Geldgebern dauern nach wie vor an. Im Umfeld der
Niedrigzinspolitik standen die Bérsen zwar insge-
samt auf Wachstumskurs, aber die vorherrschenden
Unsicherheiten waren an den starken Fluktuationen
der groBen Indizes abzulesen. So zeigte der DAX
deutliche Schwankungen, die sich nach Ende unse-
res Geschéftsjahres fortsetzen: Am 24. August 2015
kam es zu einem langjahrigen Tagesverlust-Rekord
von —4,7 %, am darauffolgenden Tag wertete der
DAX wieder um knapp 5 % auf.

KWS Aktie legt an Wert zu

Im Geschéftsjahr der KWS (1. Juli bis 30. Juni) ent-
wickelten sich die deutschen Aktienindizes DAX,
MDAX und der SDAX insgesamt positiv. Die KWS
Aktie legte im Zeitraum vom 1. Juli 2014 bis zum
30. Juni 2015 knapp 16 % zu und lag damit Uber dem
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Wertzuwachs des SDAX mit etwa 15 % und des DAX
mit gut 10 %. Die Entwicklung des Aktienpreises war
dabei sehr stabil. Am Anfang des Geschéftsjahres
stand die Aktie bei 257,50 € und unterschritt diese
Marke in den folgenden zwdlf Monaten nur an einem
Handelstag. Am 30. Juni notierte die Aktie schlieBlich
bei 298,50 € und erreichte damit ihren Hochstkurs
genau am Ende unseres Geschaftsjahres. Kurz nach
Abschluss des Geschéftsjahres wurden Konsoli-
dierungsplane zweier groBer Unternehmen unserer
Branche publik, was fir die deutlichen Tagesschwan-
kungen der KWS Aktie sorgte (2. Juli: +6,60 €, 3. Juli:
+7,25 €, 6. Juli: -13,55 €). Auf die deutliche Anhebung
unserer EBIT-Prognose am 1. September reagierte
die Aktie dagegen kaum.

KWS Aktie fester Bestandteil im SDAX

Die Marktkapitalisierung der KWS SAAT SE lag

im Berichtsjahr, auf Basis des Schlusskurses zum
30. Juni 2015, bei 1.970 (Vorjahr: 1.700) Mio. € bzw.
bei ausschlieBlicher Berlcksichtigung des Streu-
besitzanteils in H6he von 28,8 (29,7) % bei 567,4
(504,9) Mio. € und damit Gber dem Vorjahresniveau.
Im wichtigsten deutschen Index fiir sogenannte Small
Caps, dem SDAX, lag die Aktie weiterhin im Mittelfeld.
Gemessen an der Streubesitz-Marktkapitalisierung
zum relevanten Stichtag am 30. Juni 2015 belegte
die Aktie in dem 50 Unternehmen umfassenden In-
dex Rang 18 (17) und gemessen am Handelsvolumen
des Berichtszeitraums Rang 35 (26).
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Aktionéarsstruktur unverandert

Auch im Geschaftsjahr 2014/2015 kam es nur zu
geringfligigen Anderungen der Aktionarsstruktur der
KWS SAAT SE. Lediglich die Tessner Beteiligungs
GmbH baute ihren Anteilsbesitz um 0,9 Prozentpunk-
te auf 15,1 % aus.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erfreut sich
groBer Beliebtheit

KWS bietet ihren Mitarbeitern bereits seit Gber

35 Jahren die Mdglichkeit, sich direkt als Aktionar
am Unternehmenserfolg zu beteiligen und sich damit
noch starker mit ihrem Unternehmen zu identifizie-
ren. Die inhaltliche Ausgestaltung unseres Mitar-
beiterbeteiligungsprogramms blieb im Berichtsjahr
unverandert. Unsere Mitarbeiter hatten die Méglich-
keit, bis zu 500 KWS Aktien zu einem Kurswert von
214,40 € inklusive eines individuell zu versteuernden
Bonus von 20 % zu erwerben. Von dieser Mdglichkeit
machten 401 (401) Mitarbeiter in neun europaischen
Léndern Gebrauch und erwarben insgesamt 9.878
(11.028) Aktien. Dies entspricht einem durchschnitt-
lichen Beteiligungsvolumen von 25 (28) Aktien. Fir
die erworbenen Aktien gilt eine Sperrfrist von vier
Jahren. Innerhalb dieser Frist durfen die Aktien we-
der verduBert noch Ubertragen oder verpfandet wer-
den. Der Erwerb der Aktien, die flr das Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm eingesetzt wurden, erfolgte
wie in den Vorjahren gemaB den Vorgaben des § 71
Abs. 1 Nr. 2 AktG. Das Gesamtvolumen, das flir den
Ruckkauf eigener Aktien aufgewendet wurde, lag
bei insgesamt 2,7 (2,8) Mio. €. Der durchschnittliche
Kaufpreis pro Aktie betrug somit 271,73 (257,00) €.

Dividende stabil bei 3,00 € je Aktie
Die Aktionare beschlossen im Rahmen der Haupt-
versammlung am 18. Dezember 2014, die Dividende

je Aktie auf 3,00 € festzulegen. Damit lag die Aus-
schittungssumme bei einer unverénderten Aktien-
anzahl mit 19,8 Mio. € auf dem Vorjahresniveau. In
Relation zum Jahresliberschuss der KWS Gruppe
im Geschaftsjahr 2013/2014 in Hohe von 80,3 Mio. €
betrug die Ausschiittungsquote somit 24,7 %.

Gewinnverwendungsvorschlag fiir das
Geschaftsjahr 2014/2015

Ein Uberangebot aufgrund hoher Agrarrohstof-
besténde, niedrige Agrarrohstoffpreise, sinkende
Anbauflachen, politische und wirtschaftliche Span-
nungen in Wachstumsmarkten und volatile Wechsel-
kurse schufen anspruchsvolle Rahmenbedingungen
fur das abgelaufene Geschéftsjahr der KWS. Den-
noch konnte die KWS Gruppe ihre Umsatzerldse in
allen Produktsegmenten — auch wéhrungsbereinigt —
gegeniber dem Vorjahr steigern. Diese operative
Ertragskraft trug unsere steigenden Aufwendungen
fur Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sowie
den Ausbau der internationalen Vertriebsstrukturen.
Der Jahrestiberschuss der KWS Gruppe Ubertraf
trotz dieser planmaBigen Erhdhungen mit 84,0

(80,3) Mio. € das Vorjahresniveau, die Umsatzrendite
blieb jedoch nahezu konstant bei 6,7 (6,8) %.

Daher werden Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung fiir das Geschaftsjahr 2014/2015 die
Ausschuttung einer Dividende auf Vorjahresniveau in
Hdéhe von 3,00 € vorschlagen. Im Dezember 2015 wiir-
den so 19,8 Mio. € an die Aktionare der KWS SAAT SE
ausgeschuttet. Damit kdnnen wir unsere bewéhrte,

an der Ertragskraft des Unternehmens ausgerichtete
Ausschuttungspolitik, die eine Dividendenzahlung im
Umfang von 20 bis 25 % des Jahrestiberschusses der
KWS Gruppe vorsieht, unverdndert fortsetzen.

Aktionarsstruktur zum 13. Oktober 2015 (in %)
Anteilsbesitz 6.600.000 Stlickaktien

Streubesitz 28,9
Tessner Beteiligungs GmbH 15,1 M

W 56,0 Familien Biichting, Arend Oetker, Giesecke
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Aktuelles
Thema

Quallitat wird auf dem Feld erzeugt

Jeder Landwirt benétigt fir den erfolgreichen
Anbau von Nutz- und Nahrungspflanzen hochwer-
tiges Saatgut. Dieses ist neben Diinger und Pflan-
zenschutz sein wichtigstes Produktionsmittel.
Darum ist gute Qualitat von héchster Bedeutung.

Die Entwicklung einer Sorte nimmt viele Jahre in
Anspruch. Damit diese Sorten ihre genetische Leis-
tungsféhigkeit voll zur Geltung bringen kdnnen, ist
Saatgut von hoher Qualitét erforderlich. Saatgut-
qualitét ist eine sehr komplexe Eigenschaft, die
durch zahlreiche innere und auBere Faktoren, ins-
besondere Vermehrungs- und Aufbereitungsschritte
beeinflusst wird. Spezielles Zuchtungs- und Produk-
tions-Knowhow, wie es nur in spezialisierten Unter-
nehmen vorhanden ist, stellt daher eine hohe und
stetig verbesserte Qualitat des Saatgutes sicher.

Wieso dauert Saatgutproduktion so lange?

Der Produktionsprozess beginnt mit der Absatz- und
Vermehrungsplanung. Dabei wird das Anbaupotenzial
jeder Sorte in den einzelnen Mérkten geschétzt, um
den Produktionsbedarf zu ermitteln. Diese Planung
wird wahrend des gesamten Produktionsprozesses
kontinuierlich angepasst, um zu gewébhrleisten, dass
ausreichend Saatgut in entsprechend hoher Qualitat
produziert wird, ohne hohe Produktionsliberschiisse
zu haben. Die Planung beginnt bis zu drei Jahre vor
dem Verkauf des Saatguts an die Landwirte — Pflan-
zen brauchen nun einmal Zeit zum Wachsen. Um
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Aus unseren Pillen wachst das pure Leben!

Zeit zu sparen und flexibler auf den Markt reagieren
zu kénnen, werden daher auch Vermehrungen in
Slidamerika, zum Beispiel in Chile und Argentinien,
durchgefihrt. Durch den unterschiedlichen Wechsel
von Sommer und Winter auf der Nord- und Stdhalb-
kugel ist es gut moglich, zwei Generationen Saatgut
in einem Jahr zu produzieren. Das spart Zeit, schafft
Flexibilitat und reduziert unser Produktionsrisiko. So
kénnen wetterbedingte Minderertréage in der euro-
paischen Saatgutvermehrung ausgeglichen werden,
sodass wir im Frihjahr auf jeden Fall an den Landwirt
liefern kdnnen.

Wo kommt das Saatgut her?

An die Vermehrungsplanung schlieBt sich die Feld-
produktion an. Dabei gilt es die hohen und zum

Teil kulturartspezifischen Anforderungen an die
Produktionsbedingungen zu beachten, um eine
herausragende Saatgutqualitat sicherzustellen. Dazu
gehdren zum Beispiel Abstandsregelungen zwischen
den Vermehrungsflachen verschiedener Sorten einer
Kulturart. Durch solche Mindestabstande soll der
Eintrag unerwiinschter Sorteneigenschaften durch
den Pollen anderer Bestande unterbunden werden.

Aber die Feldproduktion ist noch mit weiteren Her-
ausforderungen verbunden, zum Beispiel bei der
Produktion von Hybridsaatgut. Hybridzliichtung ist
eine Uber 100 Jahre alte ZUchtungsmethode, bei der
durch die gezielte Kreuzung zweier explizit aufgrund
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ihrer Eigenschaften ausgewahlter Eltern Nachkommen
entstehen, die gegentiber ihrer Elterngeneration ein
besseres Wachstum und einen héheren Ertrag zeigen.
Fur die erfolgreiche Produktion von Hybridsaatgut
muss daher sichergestellt werden, dass tatséchlich
der Pollen der als ,Vater“ ausgesuchten Pflanze die
sMutterpflanze“ befruchtet. Wie aber kann man dies
garantieren? Auch das ist sehr kulturartspezifisch. Bei
Mais gibt eine relativ ,,einfache” mechanische Mdg-
lichkeit zur Produktion von Hybriden: Hier werden kur-
zerhand die Fahnen und somit die ménnlichen Bluten
der Mutterpflanzen entfernt (Seite 14/15). Bei anderen
Kulturarten ist dies zum Teil deutlich komplizierter.

Bei der Zuckerriibe sind zum Beispiel weibliche und
mannliche Blutenteile gemeinsam in einer Blite zu
finden. Daher nutzt man zur Saatgutproduktion von
Hybriden spezielle Mutterlinien, die durch einen bio-
logischen Mechanismus mannlich steril sind und
keinen Pollen produzieren. Ahnlich funktioniert die
Hybridproduktion auch bei Raps und Roggen.

Wahrend der gesamten Zeit auf dem Feld werden
die Bestande durch Spezialisten Giberwacht. Es ist
wichtig, Saatgut in klimatisch glinstigen Regionen
zu vermehren, in denen der Krankheitsdruck und
das Auftreten von Schaderregern der jeweiligen
Kulturen besonders gering und die Bedingungen flr
Abreife und Befruchtung (Seite 18/19) moglichst op-
timal sind. Bei Zuckerriben sind das beispielsweise
Norditalien und Stdfrankreich. Die Feldproduktion
schliet mit der Ernte ab.

, Man sieht dem Saatkorn
nicht an, wieviel Hightech in
ihm steckt.
Dr. Ralf Tilcher, Leiter Saatguttechnologie

Wie wird aus dem Saatkorn ein Hightechprodukt?
Um die hohe Saatgutqualitét zu sichern, die auf
dem Feld produziert wurde, muss das Saatgut nach
der Ernte aufbereitet werden (Seite 50/51). Hierbei
wird das Saatgut gereinigt, schonend getrocknet
und nach GréBe sortiert. Die genauen technischen
Prozesse fur die Aufbereitung der Rohware orientie-
ren sich unter anderem an der Beschaffenheit und
GroBe des Saatgutes der verschiedenen Fruchtar-
ten. Mais wird zum Beispiel als Kolben geerntet und
erst nach dem Trocknen vom Kolben gel6st. Das
von Natur aus kantige Zuckerriibensaatgut muss
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dagegen noch poliert und pilliert werden, bevor die
runde ,,Pille“ entsteht, die eine Einzelkornaussaat
ermdglicht. Die einzelnen Saatgutpartien werden
am Ende des Aufbereitungsprozesses mit einer vom
Landwirt gewlinschten Saatgutbehandlung durch
Pflanzenschutzmittel versehen.

Aufbau einer Zuckerriibenpille

Samen
Embryo

AW N =

Vier Schichten werden in sehr spezifischen, hoch-technischen

Verfahren auf die Pille gebracht:

1 Wirkstoff — schiitzt den Samen vor pilzlichen Schaderregern
am Saatkorn

2 Hullmasse mit keimungs- und aufgangsférdernden Stoffen

3 Wirkstoffe — als Schutz vor tierischen und pilzlichen
Schaderregern im Boden

4 Farbschicht — verhindert den direkten Kontakt mit den Beiz-
mitteln, schitzt vor Abrieb und verleiht der Pille ihre typische
orange Farbe

Wie bleibt das Leben im Saatkorn?

Alle Prozesse sind darauf ausgelegt, die Samen
schonend zu behandeln, damit der Keimling ge-
schitzt bleibt und so eine optimale Keimféhigkeit
gewahrleistet werden kann. Wahrend des gesamten
Prozesses wird jede Partie immer wieder untersucht.
Zum Beispiel wird Uberprift, ob das Saatgut tat-
sachlich alle Qualitatsmerkmale und Eigenschaften,
welche die Sorte ausmachen, aufweist. Dazu ge-
héren zum Beispiel bestimmte Resistenzen gegen
Krankheiten oder qualitdtsbestimmende Inhaltsstoffe.
Auch die Keimfahigkeit und die Triebkraft des Saat-
guts werden bestimmt (Seite 34/35). Wir haben dabei
hohe Anspruche: Unser Zuckerriibensaatgut hat zum
Beispiel Keimféhigkeiten, die bei mindestens 96 %
liegen — meistens sogar héher!

Erst wenn das Saatgut ,,auf Herz und Nieren® unter-
sucht wurde und es sdmtliche Kontrollen bestanden
hat, wird es flir den Verkauf freigegeben und ver-
packt und ausgeliefert (Seite 66/67). Dadurch erhélt
der Landwirt garantiert Saatgut bester Qualit&t.
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Hybridproduktion

Fur die erfolgreiche Produktion von Hybridsaatgut muss sicherge-

stellt werden, dass tatsachlich der Pollen der Bestduberpflanzen

(,Vaterpflanzen®) die ,Mutterpflanze“ befruchtet. Bei Mais ist dies

aufgrund der speziellen Pflanzenarchitektur relativ einfach reali-

sierbar, da sich die mannliche Blite (,,Fahne“) hier an der Spitze

der Maispflanze befindet, wahrend die weibliche Blite im mittleren

Stengelabschnitt liegt. Die Mutterpflanzen, auf denen das spater

geerntete Saatgut wachst, werden hierzu ,,entfahnt”, die mannliche

Blite also vollstédndig entfernt. Die Entfahnung erfolgt entsprechend

der Bedingungen im Feld sowie der herrschenden Witterung in

mehrmaligen maschinellen Arbeitsgangen oder auch vollstandig .
in Handarbeit. Unsere Mitarbeiter kontrollieren, dass auch wirklich i

jede Pflanze vollstandig entfahnt wurde, um die Reinheit der Saat- " p—
gutpartie sicherzustellen. Diesen Prozess zu koordinieren, erfordert \

eine schlagkréftige Logistik und viel Erfahrung, denn das Zeitfenster

fur diese Tatigkeit ist sehr begrenzt. Prazisionsarbeit, die die Quali-

tat des Hybridsaatguts garantiert.







Unternehmerische Nachhaltigkeit

KWS sat die Zukunft

KWS ist ein zukunftsorientiertes Unternehmen mit
dem Anspruch, langfristig wirtschaftlich erfolgreich
zu sein und Werte zu schaffen. Vorausschauendes
Planen und Handeln ist daher das zentrale Prinzip
unserer Unternehmensfiihrung. Dies bedeutet, dass
wir uns mit den zuklnftigen 6ékonomischen, ékolo-
gischen und sozialen Herausforderungen fir unser
Unternehmen sorgfaltig auseinandersetzen, um
daraus resultierende Chancen und Risiken friihzeitig
zu antizipieren.

Kernthemen unserer langfristigen
Unternehmensentwicklung

Der langfristige wirtschaftliche Erfolg der KWS

wird im Wesentlichen von folgenden Nachhaltigkeits-
kernthemen mit gepréagt:

= Mitarbeiter: Unser Unternehmenserfolg basiert
auf der Leistung unserer Mitarbeiter. Wir engagie-
ren uns intensiv fir die Gewinnung neuer Mitar-
beiter und haben einen Prozess zur Identifizierung
und Weiterentwicklung von Nachwuchskraften
eingeflhrt.

= Okonomie: KWS ist eines der fiihrenden Saat-
zuchtunternehmen. Zu den wichtigsten Faktoren
unseres Erfolgs gehort die Spezialisierung auf
unser Kerngeschaft, die Zlchtung ertragreicher
neuer Sorten. Des Weiteren verfolgen wir eine
konsequente Kundenorientierung, eine Ausrich-
tung auf Wachstum und Profitabilitdt sowie Unab-
héngigkeit und finanzielle Soliditat.

® Produktinnovationen: Das KWS Produktport-
folio orientiert sich an den Bedurfnissen und An-
forderungen unserer Kunden. Globale Trends wie
der Klimawandel und die begrenzte Verfligbarkeit
naturlicher Ressourcen wie Boden oder Wasser
sowie das Auftreten von Pflanzenkrankheiten und
Schaderregern pragen die Zichtungsziele in der
Produktentwicklung maBgeblich.

" Moderne Ziichtungsmethoden: Wir setzen mo-
derne Zichtungsmethoden ein, um kontinuierlich
ertragreichere Sorten fir eine ressourcenscho-
nende Landwirtschaft unter sich verdndernden
Bedingungen zu entwickeln. Dazu gehéren auch
neue biotechnologische Methoden, die fiir eine
zielorientierte und effiziente Pflanzenziichtung
unerldsslich sind.

Je widerstandsféhiger und gentigsamer eine Sorte ist, desto weniger Ressourcen muss man flr ihre Pflege
innerhalb der Vegetationsperiode aufwenden — Okologie und Okonomie in einer perfekten Symbiose.
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® Saatgutqualitat: Die Zufriedenheit unserer
Kunden steht flr uns an oberster Stelle. Wir ent-
wickeln genetisches Potenzial und produzieren
Saatgut bester Qualitét, sodass die genetische
Leistungsfahigkeit der Pflanze nach der Aussaat
auf dem Feld voll ausgeschépft werden kann. Wir
haben den Anspruch, unsere Kunden bestméglich
zu beraten, und nutzen hierflr ein engmaschiges,
regionales Beraternetzwerk.

® Saatgutsicherheit: Wir gewahrleisten die Sicher-
heit unseres Saatguts fir Mensch und Umwelt
durch technische und organisatorische MaBnah-
men und weisen diese in umfangreichen Versu-
chen und Analysen geméB behérdlichen Vorgaben
nach — unabhangig davon, ob es sich um 6kologi-
sches, konventionelles oder gentechnisch veran-
dertes Saatgut handelt.

® Schutz des geistigen Eigentums: Ein ange-
messener Schutz des geistigen Eigentums ist
notwendig, um unseren hohen Aufwand fir For-
schung & Entwicklung zu refinanzieren. Wir beftir-
worten daher sowohl den Sortenschutz als auch
das Patentrecht, da beide Schutzsysteme fir die
Forschungs- und Zichtungsaktivitdten von KWS
von groBer Bedeutung sind.

u Soziale und 6kologische Standards: Als in-
ternational tatiges Unternehmen definieren wir
soziale und 6kologische Standards flir unsere
gruppenweiten Prozesse und setzen diese um.
Dies beinhaltet auch entsprechende Vorgaben fir
unsere Lieferanten und Dienstleister.

= Compliance: Die Einhaltung von Gesetzen und
Unternehmensvorgaben unterstiitzen wir durch
ein effektives Compliance-Management.

= Arbeits- und Umweltschutz: Arbeitssicherheit
und Umweltschutz sind fest in unsere Produk-
tions- und Aufbereitungsprozesse integriert, um
schadliche Einflisse auf den Menschen und die
Umwelt zu vermeiden. Zudem wollen wir — wann
immer mdglich — unseren Ressourceneinsatz
optimieren und Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
nutzen.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015

Gesellschaftliches Engagement

KWS als Teil der Gesellschaft engagiert sich ent-
sprechend. Schwerpunkte sind die Férderung von
Wissenschaft und Forschung im Bereich der Pflan-
zenzichtung, Biotechnologie sowie die Starkung der
regionalen und lokalen Attraktivitdt unserer Standor-
te durch die Férderung des kulturellen und sozialen
Lebens.

Dialog mit Stakeholdern

Den Prozess zur Bestimmung der wesentlichen
Kernthemen fir unsere langfristige Unternehmens-
entwicklung wollen wir in Zukunft weiter systema-
tisieren. Zu diesem Zweck wollen wir in den kom-
menden Jahren unseren bisher am Hauptstandort
Einbeck geflhrten Stakeholderdialog ausbauen und
internationalisieren. Einerseits erhalten wir hieraus
Feedback aus den unterschiedlichen Mérkten und
andererseits kénnen wir so kritische Themen mit den
relevanten Interessensgruppen vor Ort diskutieren
und daraus Ableitungen flir unsere weitere Unterneh-
mensentwicklung vornehmen.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Der aktuelle Nachhaltigkeitsbericht fir das Ge-
schaftsjahr 2014/2015 orientiert sich an dem inter-
nationalen Berichterstattungsleitfaden der Global
Reporting Initiative (GRI G4) und ist auf der Internet-
seite des Unternehmens unter der Adresse
www.kws.de/nb2015 als Online-Bericht zu finden.

Derzeit arbeiten wir an der Internationalisierung un-
serer Nachhaltigkeitsberichterstattung, mit dem Ziel,
diese mittelfristig unter Wesentlichkeitsaspekten auf
die gesamte KWS Gruppe auszudehnen und voll-
standig in den Geschaftsbericht zu integrieren.

Unternehmerische Nachhaltigkeit | An unsere Aktionére
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Befruchtung

Die Blute ist das Herzstiick der Ziichtung, denn hier beginnen die
Kreuzungsprozesse: Sie muss bestdubt werden, um Samen oder
Friichte hervorzubringen. Das klingt banal, ist aber fir die Saat-
gutproduktion essentiell: ohne Bestdubung keine Befruchtung und
auch kein Saatgut. Auch wenn der Pollen einiger Pflanzen durch
Wind transportiert wird, der GroBteil unserer Kulturpflanzen wird
durch Insekten bestaubt. Fir uns als Saatgutproduzent sind daher
Nutzlinge, wie zum Beispiel Honigbienen, von groBer Bedeutung.
Von ihnen hangt der Erfolg unserer Saatgutproduktion unmittelbar
ab. Wir lassen daher freiwillig speziell ausgebildete Auditoren unab-
hangige Kontrollen unserer Saatgutaufbereitung durchfiihren und
diese nach dem deutschen SeedGuard-Qualitatsstandard zertifi-
zieren. Dabei wird der gesamte Prozess — angefangen bei Probe-
beizungen Uber die technische Verarbeitung bis hin zur Verpackung
und Lagerung des behandelten Saatguts — Uberpruft. So kénnen wir
gréBtmdglichen Umwelt- und Gesundheitsschutz fiir den Prozess
und unser Produkt gewahrleisten.
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Corporate Governance

Das Fundament der seit 1856 erfolgreichen Unter-
nehmensentwicklung der KWS bilden langfristi-

ges Denken und nachhaltiges Handeln. Mit der im
Unternehmen verankerten Corporate Governance
gewdbhrleisten wir eine verantwortungsvolle und
wertschépfende Leitung und Kontrolle des Unterneh-
mens. Indem wir die Interessen unserer Kunden und
Mitarbeiter, der Kapitalméarkte sowie unserer natio-
nalen und internationalen Geschéaftspartner achten,
schaffen wir Vertrauen, das langfristig wesentlich

zu unserem Geschaftserfolg beitragt.

Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst und
bertcksichtigen in unseren Entscheidungen die re-
levanten gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung bérsennotierter Unternehmen. Zudem
setzen wir uns intensiv mit den anerkannten Stan-
dards guter und verantwortungsbewusster Unter-
nehmensfihrung, insbesondere mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex, auseinander.

KWS hat am 15. April 2015 die Umwandlung von
einer deutschen Aktiengesellschaft in eine Euro-
paische Aktiengesellschaft (Societas Europaea,
SE) vollzogen. Mit diesem Schritt tragt das Unter-
nehmen seinem starken internationalen Wachstum
Rechnung und betont zudem seine groBe Prasenz
in Europa. Als Europaische Aktiengesellschaft mit
Sitz in Deutschland unterliegt die KWS SAAT SE
den europdischen SE-Rechtsnormen und — soweit
Sondervorschriften nichts anderes vorsehen — dem
deutschen SE- und Aktienrecht.

KWS hat wesentliche Zige der erfolgreichen Unter-
nehmensverfassung beibehalten. Das gilt insbeson-
dere fir das duale Leitungssystem von Aufsichtsrat
und Vorstand und die Beteiligung der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE
ist wie bei der friheren Rechtsform als Aktien-
gesellschaft zu einem Drittel mit Arbeitnehmer-
vertretern besetzt. Die ersten Arbeitnehmervertreter
wurden durch § 14.1 der Vereinbarung Uber die Be-
teiligung der Arbeitnehmer bei der KWS SAAT SE
(,BVG-Vereinbarung“) vom 16. Méarz 2015 bestellt.
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Die ersten Aktionarsvertreter wurden gemaB Art. 40
Abs. 2 Satz 2 der SE-Verordnung durch die Satzung
der KWS SAAT SE (§ 8.7), die von der Hauptver-
sammlung vom 18. Dezember 2014 beschlossen
wurde, bestellt. In Zukunft werden die Aktionarsver-
treter geman § 8.2 der Satzung der Gesellschaft von
der Hauptversammlung gewahlt. Die Arbeitnehmer-
vertreter werden von den européischen Arbeitneh-
mern der KWS Gruppe nach den Bestimmungen
der BVG-Vereinbarung in Urwahl gewahlt. Weitere
Informationen hierzu entnehmen Sie bitte dem Aus-
zug der BVG-Vereinbarung, der auf der KWS Website
unter www.kws.de > Hauptversammlung 2015 >
Sonstige Unterlagen zur Verfligung steht.

Als in Deutschland anséssiges bdrsennotiertes Un-
ternehmen unterliegt die KWS SAAT SE nach wie vor
den Regelungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK).

Detaillierte Informationen zur Corporate Governance
entnehmen Sie bitte unserem Corporate-Governance-
Bericht (zugleich Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung geman § 289a HGB), der auf unserer Website
unter www.kws.de > Unternehmen > Investor Relations
> Corporate Governance fir Sie zur Verfligung steht.
Angaben zum Vergutungssystem und zur individuel-
len Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat enthalt
der auf den Seiten 69 bis 74 dieses Geschéftsbe-
richts abgedruckte Vergitungsbericht.

Entsprechenserkldrung gemas § 161 AktG
2014/2015

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE
erklaren geméaB § 161 AktG, dass den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 24. Juni 2014 seit der letzten
Entsprechenserklarung vom Oktober 2014 entspro-
chen wurde und den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung

vom 5. Mai 2015 seit deren Bekanntmachung im
Amtlichen Teil des Bundesanzeigers entsprochen
wurde und gegenwartig und kiinftig entsprochen
werden soll mit folgenden Ausnahmen:

Geschaftsbericht 2014/2015 | KWS Gruppe



Nach Ziffer 5.4.1. Abs. 2 Satz 1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex soll der Aufsichts-

rat eine Regelgrenze fur die Zugehdrigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat festlegen. Dieser Empfehlung

wird nicht entsprochen, da sie in familiengepréagten
Gesellschaften wie der KWS SAAT SE die Rechte der
an der Gesellschaft mehrheitlich beteiligten Familien-
aktiondre wesentlich einschranken wiirde.

Nach Ziffer 5.4.3 Satz 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex sollen Wahlen zum Aufsichtsrat als
Einzelwahl durchgefiihrt werden. Die Anteilseignerver-
treter des ersten Aufsichtsrats der KWS SAAT SE wur-
den gemaB Art. 40 Abs. 2 Satz 2 der SE-Verordnung
durch die Satzung bestellt. Dabei kam es zu keiner
Verédnderung bei den Personen der Anteilseigner-
vertreter und auch deren Amtszeit als Mitglieder
des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE geht nicht tber
die Restlaufzeit ihrer Mandate bei der ehemaligen
KWS SAAT AG hinaus. Zuklinftig soll der Empfeh-
lung in Ziffer 5.4.3 Satz 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex wieder vollumfénglich entspro-
chen werden.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015

Nach Ziffer 7.1.2 Satz 4 des Deutschen Corporate
Governance Kodex sollen der Konzernabschluss
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und die
Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums 6ffentlich zugénglich sein. Die
KWS SAAT SE veréffentlicht den Konzernabschluss
und die Zwischenberichte innerhalb des Zeitraums,
den die Vorschriften fir den Prime Standard der
Deutschen Bérse vorsehen. Bedingt durch den sai-
sonalen Geschéaftsverlauf ist die Einhaltung der im
Deutschen Corporate Governance Kodex empfohle-
nen Fristen nicht zu gewéhrleisten.

Einbeck, im Oktober 2015

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Corporate Governance | An unsere Aktionare
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Zusammengefasster Lagelbericht

Wir haben die Darstellung des Konzernabschlusses der KWS Gruppe aufgrund der Anderung der internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IFRS 11) mit Beginn des Geschéftsjahres 2014/2015 angepasst. Die wesentliche Veranderung
besteht darin, dass wir die Erlése und Aufwendungen unserer im Segment Mais gefiihrten 50:50-Joint-Ventures nicht mehr
im Rahmen der Gesamtergebnisrechnung (ab Seite 76) in der KWS Gruppe ausweisen kénnen und somit Umsatz und
EBIT der KWS Gruppe niedriger ausgewiesen werden. Die Ergebnisbeitrage dieser Gesellschaften flieBen stattdessen in
das Finanzergebnis. Zudem werden deren Vermdgenswerte nach den neuen Bilanzierungsvorschriften in der Bilanz der
KWS Gruppe als at equity bilanzierte Finanzanlagen berlcksichtigt.

Um die Transparenz hinsichtlich unserer operativen Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr zu erhalten, berichten wir dieses
Jahr im zusammengefassten Lagebericht unsere Gemeinschaftsunternehmen entsprechend der internen Unternehmens-
steuerung noch quotal und stellen die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sowohl gemaB interner Unternehmenssteu-
erung als auch gemaB Konzernabschluss der KWS Gruppe dar. Zudem werden wir wesentliche Unterschiede zwischen
beiden Darstellungen im zusammengefassten Lagebericht kenntlich machen. Mit Ablauf des Ubergangsjahres 2014/2015
werden wir — mit Ausnahme der Segmentberichterstattung — nur noch gemas den neuen Bilanzierungsvorschriften kom-
mentieren.

Grundlagen

Gruppenstruktur und Geschaftstatigkeit

Seit ihrer Griindung 1856 ist KWS auf die Entwick-
lung, Herstellung und den Vertrieb von hochwertigem
Saatgut fur die Landwirtschaft spezialisiert. Die

Kernkompetenz von KWS liegt dabei in der Zlichtung
neuer, ertragsstarker Pflanzensorten. Ausgehend
von der Zuckerrlibenzliichtung haben wir uns zu
einem innovativen internationalen Anbieter mit einem

Ziichtungs- und Vertriebsaktivitaten der KWS Gruppe in iiber 70 Landern

= Zuchtstationen
= Versuchsstandorte

24 Zusammengefasster Lagebericht | Grundlagen
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umfassenden Kulturpflanzenportfolio entwickelt. Von
der Ziichtung neuer Sorten Uber die Vermehrung
und Aufbereitung bis hin zu der Vermarktung des
Saatguts und der Beratung der Landwirte decken wir
die komplette Wertschdpfungskette eines modernen
Saatgutanbieters ab.

Diversifiziertes Produktportfolio

Unseren Kunden, den Landwirten, bieten wir eine
breite Auswahl an Sorten landwirtschaftlicher Nutz-
pflanzen, die zlchterisch speziell an standortspezi-
fische Bedingungen angepasst wurden. Zu diesen
Kulturarten gehdren Mais, Zuckerriiben, die Getreide-
arten Roggen, Weizen und Gerste, Olfriichte wie
Raps, Sonnenblumen und Sojabohnen sowie Kartof-
feln. Die Sorten sind vorwiegend an die gemaBigten
Klimazonen adaptiert. Seit unserem Markteintritt in
Brasilien im Jahr 2012 gehoren auch Sorten fir sub-
tropische Regionen zu unserem Portfolio.

Globale Prasenz

Mit rund 5.300" Mitarbeitern und derzeit 65 Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften ist die KWS Gruppe in
Uber 70 Landern aktiv. Dabei erzielen wir 18 % unserer
Umsatzerlése in Deutschland, gefolgt vom sonstigen
europaischen Ausland mit 36 %. Weitere 41 % erlésen
wir in Nord- und Stidamerika, die restlichen 5% im
Ubrigen Ausland.

Wachstum durch Forschung und Ziichtung

Alle Aktivitdten der KWS sind darauf ausgerichtet,
das Potenzial der Pflanzen bestmdglich auszuschép-
fen und es fur die groBen Herausforderungen einer

modernen, nachhaltigen Landwirtschaft nutzbar zu
machen. Ob Nahrungs-, Futter- oder Energiepflan-
zen, ob konventionell, 8kologisch oder gentechnisch
verbessert: Jeder Landwirt findet bei uns fiir seine
Zwecke die optimale Sorte. Dabei tragen gentech-
nisch verbesserte Sorten, die insbesondere in Nord-
und Stdamerika vertrieben werden, inzwischen

37 (34) %2 zu unseren Umsatzerldsen bei.

Die Forschung und Ziichtung neuer Sorten sind

die Basis fur unsere langfristig erfolgreiche Unter-
nehmensentwicklung. Unsere hochqualifizierten Mit-
arbeiter und die gute Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen sind da-
bei wesentliche Treiber fur kontinuierliche Innovationen
und die stetige Optimierung unserer Sorten. Durch
unser groBes Netz von Ziichtungs- und Prifstationen
in allen wichtigen Mérkten dieser Welt kdnnen die
einzelnen Sortenkandidaten unter verschiedensten
Klima- und Standortbedingungen auf ihre Anbau-
eignung gepruft werden. Der Abschnitt ,Forschung

& Entwicklung® auf der Seite 30 enthélt eine Ubersicht
Uber wesentliche Schwerpunkte unserer Aktivitédten
in diesem Bereich im vergangenen Geschéftsjahr.

Organisation der KWS Gruppe

Die KWS SAAT SE ist die Muttergesellschaft der
KWS Gruppe. Sie betreibt die Vermehrung und den
Vertrieb von Zuckerribensaatgut, zlichtet ein brei-
tes Spektrum landwirtschaftlicher Kulturpflanzen
und stellt ihren Tochtergesellschaften jahrlich neue
Sorten fir die Vermehrung und flr den Vertrieb zur
Verfligung. Dariiber hinaus Ubernimmt sie wesentliche

1 Wesentliche Unterschiede zum Konzernabschluss: Ohne Berlicksichtigung unserer Gemeinschaftsunternehmen beschéftigt KWS rund 4.700 Mitarbeiter und erwirtschaftet
77,3 % der Umsatzerlése im Ausland (davon 44,8 % in Europa, 25,8 % in Nord- und Stidamerika sowie 6,7 % im restlichen Ausland).
2 Wesentliche Unterschiede zum Konzernabschluss: Umsétze gentechnisch verbesserter Sorten bei rund 23 % ohne die quotal einbezogenen Unternehmen.

Verteilung der Wertschépfungskette (rund 30 % der Gesamtleistung)

Kreditgeber 3 % M
Aktionare 5 %
Offentliche Hand 13 %

Unternehmen 16 % M

404,7 Mio. €

B 63 % Mitarbeiter

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015
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Grundlagenforschung fir die gesamte KWS Gruppe
sowie die Holdingfunktion und fuhrt die Gruppe mit
65 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften operativ
und strategisch. Eine Ubersicht tiber die in den Ab-
schluss der KWS Gruppe einbezogenen Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften ist im Anhang auf den
Seiten 96/97 abgedruckt.

Das operative Geschéft der KWS Gruppe wird in den
drei Segmenten Mais, Zuckerriiben und Getreide ge-
fluhrt und Iasst sich unter Berlcksichtigung unserer
50:50-Gemeinschaftsunternehmen im Segment Mais
wie folgt beschreiben:

Das Segment Mais ist, gemessen am Umsatz, mit
60 % der groBte Geschéftsbereich der KWS Gruppe.
Es umfasst die Produktion und den Vertrieb von
Maissaatgut sowie den Produktbereich Ol- und
Feldsaaten, zu dem unter anderem Raps, Sojaboh-
nen, Sonnenblumen und Hirse zahlen. Den gréBten
Teil des Segmentumsatzes erzielen wir weiterhin mit
Maissaatgut, insbesondere in den USA und Europa.
In diesen Méarkten gehdren wir, gemessen an der
Anbauflache, jeweils zu den drei gréBten Anbietern
fir Maissaatgut. Der gréBte Anteil des Umsatzes fallt
in Regionen an, in denen die Maisaussaat im Frih-
jahr erfolgt, sodass die operative Entwicklung des
Segments von saisonalen Schwankungen gepragt
ist: Nur rund 10 bis 15 % der Segmenterlése werden
im ersten Halbjahr unseres Geschéaftsjahres (Juli bis
Dezember) vereinnahmt, vornehmlich durch Winter-
kérnerraps in Europa und Maissorten in Siidamerika.

Das Segment Zuckerriiben erwirtschaftet 31 % der
Umsatzerlose der KWS Gruppe. Der wesentliche Teil
davon entféllt auf die Produktions- und Vertriebsakti-
vitaten fur Zuckerribensaatgut. Rund ein Zehntel des
Segmentumsatzes wird durch das Pflanzkartoffel-
geschéft erzielt. Unsere hochqualitativen Zuckerriiben-
sorten gehdren zu den leistungsstarksten der Branche,
weswegen wir mit einem weltweiten Marktanteil von
53 % Marktfihrer im Bereich Zuckerriibensaatgut sind.
Unsere Hauptabsatzmarkte bleiben dabei Nord-
amerika, eine Region, in der nahezu ausschlieBlich
gentechnisch verbesserte, herbizidtolerante Zucker-
ribensorten zum Einsatz kommen, und die EU, in der
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KWS mit konventionell geziichteten mehrfachresis-
tenten Sorten ebenfalls duBerst erfolgreich ist. Die
Aussaat der Zuckerriiben erfolgt im Frihjahr, sodass
die Umsétze in diesem Segment ebenfalls gréBtenteils
in der zweiten Halfte (Januar bis Juni) unseres Ge-
schéaftsjahres erldst werden.

Zum Segment Getreide gehdren unter anderem die
Produktion und der Vertrieb von Roggen, Weizen,
Gerste und Raps. Dieses Segment tragt mit 9 %
zum Umsatz der KWS Gruppe bei. Hybridroggen hat
dabei einen Anteil von 44 % an den Segmenterldsen,
21 % entfallen auf Weizen, 20 % auf Gerste und etwa
15 % erldsen wir mit sonstigen Kulturarten. In unse-
ren Kernmarkten fur Getreidesaatgut (Deutschland,
Polen, England und Frankreich) erfolgt die Aussaat
durch die Landwirte Gberwiegend im Herbst. In diesem
Segment setzen wir daher die wesentlichen Erlose
im ersten Halbjahr unseres Geschéaftsjahres (Juli bis
Dezember) um.

Das Segment Corporate unterstiitzt die operativen
Segmente durch Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitaten und die Bereitstellung zentraler Funktionen flr
die Gruppensteuerung. Der vergleichsweise geringe
Segmentumsatz ergibt sich im Wesentlichen aus den
Erlésen unserer landwirtschaftlichen Betriebe. Die Zu-
ordnung samtlicher segmentibergreifender Funktions-
kosten und Forschungsaufwendungen fuhrt daher
regelmaBig zu einem negativen Segmentergebnis.

Ziele und Strategien

Mit einer auf langfristigem und vorausschauendem
Denken basierenden Unternehmensstrategie verfolgen
wir das Ziel, dass unsere Produktvielfalt den sich an-
dernden, haufig sehr speziellen Anforderungen unserer
Kunden entspricht. Unsere Unternehmenswerte setzen
dabei den zentralen Rahmen fiir unsere Zielsetzungen,
ein nachhaltiges und profitables Wachstum fiir unsere
Kunden, Mitarbeiter und Investoren zu schaffen. Zu
den Eckpfeilern unseres Geschaftsmodells z&hlen
dabei insbesondere intensive Forschungsarbeit und
die Entwicklung neuer, ertragsstarker Sorten sowie der
kontinuierliche Ausbau unserer globalen Prasenz,
um in den regionalen Mérkten mit ihren jeweiligen
klimatischen Besonderheiten direkt vor Ort zu sein.
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Mittel- und langfristige Ziele der KWS Gruppe'

Profitables Wachstum

m Steigerung des Gruppenumsatzes um durchschnittlich

5 bis 10% p.a.
= EBIT-Marge >10 %

Forschung & Entwicklung

= F&E-Quote von 12 bis 15 % des Gruppenumsatzes

= 1 bis 2% Ertragsfortschritt p.a. fiir unsere Kunden sowie
Toleranz- und Resistenzentwicklungen

Internationalisierung

= Auslandsumsatze >80 %

® Ausbau des Sortenportfolios fiir subtropische Mérkte

Nachhaltigkeit
Dividende

= Integration internationaler Tochtergesellschaften
= Ausschiittungsquote von 20 bis 25 % vom Jahresliberschuss

der KWS Gruppe

1 Unter Einbeziehung unserer Gemeinschaftsunternehmen. Im kommenden Geschaftsjahr werden wir diese mittel- und langfristigen Ziele als Folge der neuen Bilanzierungs-
vorschriften aus IFRS 11 Uberarbeiten. Die Umstellung wird insbesondere auf unsere Ziele zur EBIT-Marge und der F&E-Quote Auswirkungen haben, was sich bereits in der

Prognose zum Geschaftsjahr 2015/2016 auf den Seiten 62/63 ablesen lasst.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir unsere
gesetzten Ziele erfolgreich umsetzen. Das Umsatz-
wachstum lag im gewlinschten Korridor, ebenso die
EBIT-Marge, die Forschungs- und Entwicklungs-
Quote und unsere Auslandsumsétze. Unsere jungen
Tochtergesellschaften in Brasilien blicken auf ein
sehr erfolgreiches Jahr zuriick, mit starken Umsatz-
steigerungen und Marktanteilsgewinnen. Auch die
Ausschittungsquote vom Dezember 2014 blieb mit
24,7 % im Rahmen unserer Ziele.

Unternehmensleitbild mit klarem Fokus

Eine der groBen Herausforderungen des 21. Jahr-
hunderts ist es, einer wachsenden Weltbevélkerung
bei knapper werdenden Ressourcen ausreichend
Nahrungsmittel sowie nachwachsende Rohstoffe
zur Verfigung zu stellen. Wahrend mittlerweile mehr
als sieben Milliarden Menschen mit Nahrung und
Rohstoffen versorgt werden missen, lassen sich
die weltweit nutzbaren Ackerflachen nicht beliebig
ausdehnen. Folglich sinkt das pro Kopf zur Verf-
gung stehende Ackerland. Entsprechend muss die
Produktion auf der vorhandenen Flache laufend
gesteigert werden.

KWS als weltweit agierendes Zlichtungsunterneh-
men arbeitet schon seit Generationen mit Weitblick
an Fragestellungen einer nachhaltigen landwirt-
schaftlichen Produktion. Durch die Entwicklung
neuer Sorten werden Ertragssteigerungen und eine
damit verbundene kontinuierliche Erhéhung der
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Flachenproduktivitat ermdglicht. Den Landwirten in
vielen Regionen dieser Erde liefern wir Saatgut,
welches in Qualitdt und Leistung hochsten Anforde-
rungen entspricht.

Den Rahmen fUr unsere strategischen Entscheidun-
gen und unser tagliches Handeln im operativen
Geschaft bildet dabei unser Unternehmensileitbild,
das auf vier Kernaktivitaten basiert:
= Wir vergréBern genetisches Potenzial durch
hervorragende Forschung und Zuchtprogramme.
= Wir liefern unseren Landwirten allerbeste
Saatgutqualitat.
= Wir genieBen das Vertrauen unserer Kunden
als leistungsstarker Partner.
= Wir schaffen unternehmerische Freiheit und
bringen Talente zur Entfaltung.

Entwicklung neuer Sorten

Pflanzenziichtung ist unsere Kernkompetenz. Sie steht
am Anfang der Wertschépfungskette fir Nahrungs-
und Futtermittelerzeugung sowie fir jegliche Form
nachwachsender Rohstoffe. Die Zlichtung moderner
Sorten ist ein aufwendiger Prozess, der sich tber
einen Zeitraum von etwa zehn Jahren erstreckt. Diese
Zeitspanne ist notwendig, um eine Nutzpflanze mit
neuen Eigenschaften zu einer genehmigungsféahigen,
vertriebsbereiten Sorte zu entwickeln.

Ziel unserer Forschung und Zichtung ist es, neue
Kulturpflanzensorten zu entwickeln, die an die
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unterschiedlichen Bedurfnisse und sich &ndernden
Anspriiche der Landwirtschaft angepasst sind. Uber
alle Kulturarten hinweg sind dabei die Steigerung
von Ertrag, die Ziichtung von Resistenzen gegen
Pflanzenkrankheiten und Schéadlinge sowie die Ver-
besserung der Verarbeitungsqualitdt unsere wich-
tigsten Ziele. Auch der Erhalt pflanzengenetischer
Ressourcen ist uns ein wesentliches Anliegen.

Konkret liefern wir unseren Kunden mit neuen Sorten
einen durchschnittlichen Ertragsfortschritt von 1 bis
2 % pro Jahr. Damit uns dies auch weiterhin gelingt,
werden wir im Rahmen unserer Unternehmensplanung
den hohen Fokus auf Forschung & Entwicklung fort-
setzen.

Ausbau der globalen Préasenz

Mit Geschéftsaktivitdten in tber 70 Landern dieser
Welt hat sich KWS zu einem fiihrenden internationalen
Pflanzenziichter entwickelt. Uber 80 % unseres Ge-
schéfts findet mittlerweile im Ausland statt. Dennoch
bleibt es unser strategisches Ziel, die Internationali-
sierung unseres Unternehmens weiter voranzutreiben.
Unser umfangreiches Engagement in Brasilien soll
dazu ebenso beitragen wie das Joint Venture mit
unserem langjéhrigen Partner KENFENG in China.

Markte wie Brasilien mit subtropischem Klima und
mehreren Ernten pro Jahr bieten nicht nur attraktive
Absatzpotenziale — insbesondere flir unser Mais-
geschéft —, sondern sind auch aus einem anderen
Grund sehr attraktiv: In unseren Kernmérkten kommen
unsere Hauptumsatztrager Mais und Zuckerribe

nur im Frihjahr zur Aussaat, wéahrend es in anderen
Regionen abweichende Aussaat- und Erntezyklen
gibt. Dadurch bietet sich uns die Méglichkeit, die
ausgepragte Saisonalitat unseres Geschéfts mittel-
fristig abzumildern.

Hohe Saatgutqualitat fiir unsere Kunden

Das Vertrauen der Landwirte in KWS ist fUr uns das
Wichtigste. Daher stellen wir sowohl an die Qualitat
unseres Saatgutes als auch an die unserer Beratung
hdchste Anspriiche. Unser Ziel ist es, als vertrauens-
wurdiger Partner, Spezialist und Berater der Land-
wirtschaft stets hochwertiges und innovatives Saat-
gut fir den Anbau von Nahrungs- und Futtermitteln
sowie nachwachsenden Rohstoffen zur Verfigung

1 Siehe auch Mittel- und langfristige Ziele der KWS Gruppe auf Seite 27.
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zu stellen. Dabei ist die KWS Gruppe auf allen Stufen
der Wertschépfungskette ein leistungsstarker Partner:
bei der Forschung, Ziichtung und Zulassung neuer
Sorten, bei der Vermehrung und Aufbereitung des
Saatguts, bei der Distribution sowie bei der Beratung
direkt vor Ort.

Unternehmerische Freiheit fiir Mitarbeiter
Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind der
Schlissel fir unseren unternehmerischen Erfolg. Wir
ermoglichen es unseren Mitarbeitern daher, ihren
Arbeitsplatz und ihr Arbeitsumfeld mitzugestalten.
Jeder Mitarbeiter der KWS Gruppe hat die Mdglich-
keit, seine Starken zu entfalten und eigene Ideen vor-
anzutreiben. Der offene Dialog ist die Grundlage da-
fur. Dieser ist ein fester Bestandteil unserer Kultur als
gewachsenes und innovatives Familienunternehmen
und bietet gréBtmadgliche Flexibilitat. Unser Ziel ist
es, jedem Mitarbeiter weitgehende unternehmerische
Freiheit und individuelle Entwicklungsperspektiven
zu bieten und ihn zu eigenverantwortlichem und nach-
haltigem Handeln zu ermutigen.

Nachhaltiges und profitables Wachstum

Unsere Investitionen und Aufwendungen im Bereich
Forschung & Entwicklung bilden die Grundlage ftir
nachhaltiges Wachstum. Unser Ziel ist es, den Um-
satz der KWS Gruppe um durchschnittlich 5 bis 10 %
p.a. zu steigern und dabei eine Rendite (EBIT-Marge)
von mindestens 10 % zu erzielen'. Die Entwicklung
der Kennzahlen wird in den Abschnitten der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage geméaB Unternehmens-
steuerung ab Seite 36 beschrieben, geméaB Gruppen-
abschluss ab Seite 47. Den Grundsé&tzen unserer
langfristig ausgerichteten Unternehmensstrategie
folgend nutzen wir die Ertragskraft fir den Ausbau
insbesondere von Forschung und Zuchtung, aber
auch fir die Ausweitung des Vertriebs. Dadurch stéar-
ken wir das Potenzial der KWS Gruppe und legen
den Grundstein fir zuklinftiges Wachstum.

Steuerungssystem

Die Unternehmensstrategie der KWS Gruppe hat das
Ziel, das langfristige Unternehmenswachstum sicher-
zustellen. Zur Steuerung der Gruppe und der drei
Segmente Mais, Zuckerriiben und Getreide dienen
detaillierte operative Jahres- und Mittelfristplanungen,
die auch unsere Gemeinschaftsunternehmen quotal
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Bei der Saatgutproduktion sortieren wir kraftig aus — nur etwa ein Flnftel der urspriinglichen
Saatgutmenge wird am Ende verpackt und verkauft. So gelangt nur Spitzenqualitat in den Handel.

mit einbeziehen. Dabei erstreckt sich die Mittelfrist-
planung auf die Jahresplanung zuzliglich weiterer
dreier Geschéftsjahre. Die Mittelfristplanung leitet
sich wiederum aus der strategischen Unternehmens-
planung ab, welche einen Planungshorizont von zehn
Jahren umfasst.

Die Vorgaben der Planung werden auf Basis der
regionalen wirtschaftlichen und rechtlichen Situation,
der erwarteten Marktentwicklungen sowie der Ein-
schatzungen der Position des Unternehmens im
Markt und des Potenzials der Produktleistung getrof-
fen. In einem anschlieBenden Bottom-up-Prozess,
der auch die Entwicklung unserer Gemeinschafts-
unternehmen beinhaltet, erfolgt unter diesen Pra-
missen die Festlegung von Absatzzahlen und Um-
satzzielen, Produktionskapazitaten und -mengen,
Ressourceneinsatz (einschlieBlich Investitionen und
Personal), Hoéhe der Sachkosten und internen Leis-
tungsverrechnung sowie der hieraus entstehenden
Bilanzdaten nebst Finanzplan. Fester Bestandteil der
Planungsunterlagen ist eine Chancen-Risiko-Ein-
schatzung, die jeder Verantwortliche flr seinen
Bereich vorzunehmen hat.

Die Planungen werden quartalsweise mit der tatsédch-
lichen Geschéftsentwicklung und den aktualisierten
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Einschatzungen der zugrundeliegenden Rahmen-
bedingungen abgeglichen. Sofern erforderlich, werden
geeignete MaBnahmen zur Gegensteuerung initiiert
sowie Anpassungen vorgenommen. Die Erstellung
einer detaillierten Prognose erfolgt zum Quartals-
ende fUr das laufende Geschéftsjahr. Am Ende eines
jeden Geschéftsjahres flihren alle Bereiche eine de-
taillierte Budget-Ist-Abweichungsanalyse durch. Sie
dient dem Zweck, unsere internen Planungsprozesse
zu optimieren und die bereits hohe Qualitat unserer
Prognosen weiter auszubauen.

Die Koordination und Dokumentation samtlicher
Planungsprozesse sowie der jeweiligen aktuellen
Erwartungen obliegt dem zentralen Controlling. Es
Uberwacht die Einhaltung verabschiedeter Budgets
und analysiert die Effizienz und Wirtschaftlichkeit
von Geschéftsablaufen und -maBnahmen. Darlber
hinaus berat das Controlling-Team die Entschei-
dungstrager bei der wirtschaftlichen Optimierung.
Die inhaltliche Verantwortung fur die Planung und
die aktuellen Prognosen tragen die jeweiligen Leiter
der einzelnen Verantwortungsbereiche. Dazu z&h-
len insbesondere die Leiter der drei Produktseg-
mente, der Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten, der zentralen Funktionen sowie die regionalen
Vertriebsleiter.
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A

Unsere Zuckerrlibensorten gehoren zur Gattung ,Beta vulgaris®. Sie tragen daher weibliche Namen. Dabei pragen sich manche
Namen unseren Kunden aufgrund ihrer vorztglichen Sorteneigenschaften ein wie ,Popstars®, z.B. Danicia, Lisanna, Rashida.

Der Vorstand nutzt verschiedene Indikatoren zur Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle der Geschéftsentwick-
lung der KWS Gruppe und der operativen Einheiten.
Die wesentlichen SteuerungsgréBen sind dabei

die Umsatzentwicklung, die operative Rentabilitat
(EBIT-Marge) sowie die Forschungs- und Entwick-
lungs-Quote (Forschungsaufwendungen in Relation
zum Umsatz). Die Entwicklung dieser zentralen Gro-
Ben im Geschaftsjahr 2014/2015 kann dem Bericht zur
Ertragslage (Seite 36) enthommen werden.

Leitung und Kontrolle

Die KWS SAAT SE hat ein duales Fiihrungssystem
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Die Zustén-
digkeiten und die personelle Zusammensetzung beider
Organe sind strikt voneinander getrennt. Wahrend der
Vorstand die Leitung des Unternehmens verantwortet,
Uberwacht und berat der Aufsichtsrat den Vorstand.
Diese Verantwortungen sind auch nach der Umwand-
lung in eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea, SE) beibehalten worden. Detaillierte Infor-
mationen zur umfassenden und engen Zusammen-
arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat enthalt die unter
www.kws.de > Unternehmen > Investor Relations >

Corporate Governance verdffentlichte Erklarung zur
Unternehmensfihrung gemaB § 289a HGB.

Forschung & Entwicklung

Zichtungsfortschritt bedeutet nachhaltige Leistungs-
steigerung der Pflanzen und damit Ertragssteigerung
fir die Landwirtschaft. Entsprechend haben wir im
vergangenen Geschaftsjahr weiter in den Ausbau
unserer Forschungs- und Zichtungskapazitaten
investiert, um auch langfristig leistungsfahige Produkte
fur unsere internationalen Mérkte entwickeln zu kdén-
nen. Der Aufwand fUr Forschung & Entwicklung lag

im Geschéftsjahr 2014/2015 bei 173,8 (150,0) Mio. €.
Damit wurden 13,8 % ' des Gesamtumsatzes der KWS
in Forschungs- & Entwicklungs-Aktivitdten investiert.
37 % unserer Mitarbeiter, rund 2.0002 Personen, ar-
beiteten in der Forschung & Entwicklung. Der Erfolg
unserer Zichtungsaktivitaten zeigt sich unter anderem
in der Anzahl der weltweit zugelassenen Sorten: Im
Geschaftsjahr 2014/2015 erhielten wir Uber alle Fruch-
tarten hinweg 429 (336) Vertriebsgenehmigungen fiir
neue Sorten 28 % mehr als im Vorjahr. Damit verfi-
gen wir auch weiterhin Uber eine wettbewerbsféahige
Produktpipeline.

1 Die Forschungs- und Entwicklungs-Quote wird aufgrund der erstmals verpflichtenden Anforderungen aus IFRS 11 neu ausgewiesen und sich dadurch deutlich erhéhen.
Wahrend die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen kaum von dieser Umstellung betroffen sind, wird sich der Umsatz der KWS Gruppe um den Anteil der
Gemeinschaftsunternehmen verringern. Daher wird die Forschung- und Entwicklungs-Quote bei rund 17 % liegen.

2 Die durchschnittliche Anzahl an F&E-Mitarbeitern ohne Gemeinschaftsunternehmen liegt bei rund 1.800. Weitere Informationen zu Mitarbeitern siehe Seiten 52 bis 54.
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Eré6ffnung des KWS Gateway Research Center
Die Entwicklungen in der Pflanzenforschung, der
Methodenverbesserung sowie der Produktinnovati-
onen verlaufen immer rasanter. Dadurch gewinnen
neueste Technologien und Forschungsansétze fur
die Pflanzenziichtung weiter an Bedeutung. KWS hat
daher in den Aufbau eines neuen Forschungszent-
rums in den USA investiert, um kiinftig besser an die
internationale Innovationsexzellenz des Landes an-
knlUpfen zu kdnnen und um die eigene Prasenz in der
Pflanzenforschung zu starken. Uber Kooperationen
und Netzwerke soll zudem der Zugang zu innovativen
Technologien und Spitzenforschung gesichert werden.

Im Bio-Research & Development Growth Park (BRDG
Park) in Saint Louis, USA, umgeben von Universitéten,
Instituten und verschiedenen Unternehmen unserer
Branche, begann im Friihjahr 2014 der Aufbau des
Forschungszentrums. Bereits im Januar 2015 fand die
offizielle Er6ffnung statt.

Am KWS Gateway Research Center werden moleku-
larbiologische Forschungsarbeiten durchgefiihrt, deren
Ergebnisse gezielt in die Entwicklung von verbesser-
ten und neuen Produkteigenschaften einflieBen. Fur
die Umsetzung der Forschungsarbeiten wurden im
Berichtszeitraum 15 hochqualifizierte Mitarbeiter
eingestellt und inzwischen erste wissenschaftliche
Projekte gestartet. Bis Ende 2015 soll das Team auf
etwa 25 Mitarbeiter erweitert werden, mittelfristig
ist eine Erhéhung auf bis zu 75 Forschungskréfte
geplant.

Ausbau der Maisaktivitdten in China

Der chinesische Maismarkt entwickelt sich stetig
und stellt einen der wichtigsten Zukunftsmarkte fur
KWS dar. Mit fast 38 Mio. Hektar Anbauflache ist
das Land 2015 zum flachenmaBig gréBten Maisan-
baugebiet weltweit herangewachsen und liegt erst-
mals vor den USA. KWS hat auf diese Entwicklung
frihzeitig reagiert und innerhalb der vergangenen
funf Jahre ein kompetentes Zichtungsteam fir China
aufgebaut, das leistungsfahige Maissorten fir alle
bedeutenden Anbaugebiete im chinesischen Raum —
mit Ausnahme der tropischen Regionen — entwickeln
kann. Im vergangenen Geschaftsjahr konnten bereits
in den wichtigen chinesischen KWS Regionen kon-
kurrenzféhige Hybriden zur Anmeldung eingereicht
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werden — erstmals auch in den mehr als zehn Mio.
Hektar umfassenden Sommeranbaugebieten des
Landes. Nachdem Ende 2014 das Joint Venture
KENFENG-KWS die Geschaftslizenz erhalten hatte,
wurden Aktivitdten zur Aufnahme des kommerziellen
Geschaftsbetriebs gestartet sowie der Aufbau eines
gemeinsamen Zuchtungsprogramms begonnen. Der
erste Zuchtgarten konnte bereits im Frihjahr 2015 in
Gongzhuling in der Provinz Jilin etabliert werden.

Bedeutung der Winterzuchtgarten fiir

die KWS Maisziichtung

Winterzuchtgéarten sind seit vielen Jahren ein zentraler
Bestandteil der KWS Maisziichtung. Ohne die um-
fangreichen und flexiblen Zuchtstationen auf der Std-
halbkugel wére heute kein Ziichtungsprogramm mehr
konkurrenzféhig, denn Winterzuchtgérten beschleu-
nigen die Sortenentwicklung erheblich und schaffen
einen Kostenvorteil. Aufgrund der gilinstigen klimati-
schen Bedingungen kdnnen abhangig vom Standort
zwei bis drei Generationen Mais pro Jahr etabliert und
auf gewilinschte Merkmale selektiert werden.

Mit dem starken Ausbau der KWS Maisziichtung mis-
sen auch die Winterzuchtgérten stetig ausgeweitet
werden. KWS ist es in den vergangenen sechs Jahren
gelungen, die Kapazitdten in den Winterzuchtgarten
insgesamt zu verdoppeln. Daftir wurden umfangreiche
Investitionen in neue Stationen und die zugehdrige
Infrastruktur sowie in Maschinen getétigt. Aktuell
stehen KWS Winterzuchtgérten in vier verschiedenen
L&ndern des siidamerikanischen Kontinents zur Verfi-
gung, deren Kapazitaten stetig erweitert werden.

Ubernahme von MOMONT und erste
Ziichtungsaktivitaten

Nach 15 Jahren guter Zusammenarbeit zwischen
KWS und dem franzdsischen Unternehmen SOCIETE
DE MARTINVAL S.A. (MOMONT) hat KWS im Sep-
tember 2014 die verbleibenden 51 % der Unterneh-
mensanteile erworben. Dadurch nutzen wir die Chance,
unsere Zuchtungsaktivitaten fur Getreide weiter
auszubauen und unsere Marktposition in Frankreich
langfristig zu starken.

Die vorhandenen Strukturen bei MOMONT

komplementieren unsere Organisation ideal und
ermdglichen es, die gemeinsamen Aktivitaten
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zu blndeln. Um schnellstm&glich von moder-

nen Zichtungstechnologien profitieren zu kén-
nen, wurden in der laufenden Saison neueste
Aussaattechniken sowie ein fortschrittliches Ver-
suchsdesign etabliert. Der Einsatz weiterer moderner
Zichtungstechnologien wird kurzfristig folgen.

Zunehmende Bedeutung nematodentoleranter
Sorten und gesteigerter Blattgesundheit bei
Zuckerriben

Der Befall mit Zystennematoden hat in den vergan-
genen Jahren in vielen Ribenanbaugebieten stark
zugenommen. Diese Entwicklung haben wir rechtzeitig
vorhergesehen und durch intensive Ziichtung neue

Hochleistungssorten entwickelt. In Frankreich wurde
eine erste dreifachtolerante Sorte zugelassen, welche
Resistenzen gegentiber dem Rizomaniavirus, der Ru-
benféaule und den Ribenzystennematoden kombiniert.

Die Anforderungen an neue Sorten haben sich stetig
erhdht. Neben einem hohen Ertragsvermogen der
Sorten hat auch die Bedeutung der Blattgesundheit
zugenommen sowie ein damit verminderter Einsatz
von Fungiziden. Die weitere strategische Ausrichtung
der Zichtungsprogramme und eine intensivierte
Nutzung von neuen Zichtungsmethoden haben zu
einem deutlichen Anstieg der Konkurrenzfahigkeit
der KWS Zuckerriibensorten gefihrt.

Forschungs- und Entwicklungskennzahlen’

2014/2015 +-

F&E-Mitarbeiter

Anteil F&E-Mitarbeiter

F&E-Aufwand

F&E-Quote

Vertriebsgenehmigungen fir neue Sorten

1.985 1.836 8,1%
in % 37 38
in Mio. € 173,8 150,0 15,9%
in% 13,8 12,7
429 336 27,7%

1 Wesentliche Unterschiede zum Konzernabschluss: F&E-Aufwand 174,6 Mio. €, F&E-Quote 17,7 %, Anzahl F&E-Mitarbeiter 1.777

In der Pflanzenzichtung kann man sich die Eltern aussuchen. Aber nur die richtige Wahl
der Kreuzungspartner fihrt uns an unser Ziel: Die Steigerung der Wettwerbsfahigkeit unserer Sorten.




Geschaftsverlauf

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschaftsentwicklung’

2014/2015 2014/20152 28.05.2015 01.09.2015

KWS Gruppe

Umsatzerldse +7,0% +5 bis 10 % ca. +7,5% ca. +7 %

EBIT -0,3 % >-10,6 % ca.-9% ca.+/-0%
Mais

Umsatzerlése +5,5% >+10% ca. +7 % ca. +5 %

EBIT -16,6% -6 bis-14% ca.-19% ca.-17 %
Zuckerriiben

Umsatzerlose +11,2% +/-0% ca. +9% ca. +11 %

EBIT +32,5% +/-0% ca. +21% ca. +32 %
Getreide

Umsatzerldse +3,7% +/-0% ca. +5% ca. +4 %

EBIT -29,8% +/-0% ca.-32% ca. -30 %

1 Unter Einbeziehung unserer Gemeinschaftsunternehmen.

2 Prognoseangaben entnommen aus dem Geschéftsbericht 2013/2014. Vgl. auch www.kws.de/ir.

Die entsprechend unserer Unternehmensstrate-

gie fiir 2014/2015 vorgesehenen Planungen und
Aktivitaten haben wir im Berichtsjahr trotz einiger
Turbulenzen an den Agrarméarkten und vielerorts
sinkender Anbauflachen sowie teilweise angespann-
ter Liquiditatslage von Landwirten erfolgreich um-
gesetzt. Der Ausbau der Forschung und Zichtung
zur Entwicklung neuer ertragreicher Sorten pragte
viele Projekte des Geschéftsjahres und flihrte zu
einem Anstieg unserer Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen um 23,8 Mio. €. Dass wir hiermit
auf dem richtigen Weg sind, lasst sich an unseren
guten Marktpositionen in einzelnen Regionen (siehe
Segmentberichte auf den Seiten 38 bis 44) und der
deutlichen Steigerung unserer Vertriebsgenehmi-
gungen flir neue Sorten ablesen. Beides erreichten
wir durch hervorragende Sortenleistungen und
unser starkes, ebenfalls deutlich ausgeweitetes
Vertriebsnetz in den entsprechenden Markten. Die
operative Geschéftsentwicklung wurde von Han-
delsrestriktionen in Osteuropa und heftigen Wéh-
rungsturbulenzen begleitet: Starken Abwertungen
osteuropéischer Wahrungen stand die Aufwertung
des US-Dollars gegeniber. Insgesamt wurde der
Umsatz der KWS Gruppe durch Wahrungseinflisse
um rund 30 Mio. € positiv beeinflusst. Im Vorjahr
war dieser Effekt deutlich negativ ausgefallen.
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Mit Veroffentlichung des Geschéftsberichts 2013/2014
im Oktober 2014 prognostizierten wir fir die KWS
Gruppe ein Umsatzwachstum von 5 bis 10 % bei einer
EBIT-Marge von mindestens 10 %. Nach Ablauf der
ersten drei Quartale bestatigte sich diese Prognose,
wobei sich die jeweiligen Umsatz- und Ergebnis-
beitrage unserer Segmente jedoch im Wesentlichen
aufgrund der beschriebenen regionalen Turbulenzen
anders darstellten als noch zu Beginn des Geschéafts-
jahres angenommen. Das Segment Zuckerriiben
Ubertraf unsere Erwartungen deutlich. Die guten Zu-
ckerriibensortenleistungen fuhrten vor allem in Regi-
onen auBerhalb Europas zu hoheren Umsatzerlésen
als prognostiziert. Das erwartete EBIT des Segments
wurde durch in der Planung schwer zu bertcksichti-
gende Einmaleffekte aus Wahrungen und geringere
Forderungsausfalle deutlich Ubertroffen, weshalb wir
unsere Ergebnisprognose am 1. September 2015 auf
138 Mio. € (entspricht einer EBIT-Marge von 10,9 %)
angehoben haben. Letztlich betrug unser Umsatz-
wachstum 7,0 % bei einer EBIT-Marge von 10,9 %.
Diese Entwicklungen beziehen die Umsatzerlése und
Aufwendungen unserer Gemeinschaftsunternehmen
mit ein und orientieren sich an der Prognose aus dem
vorangegangenen Geschaftsbericht. Sie weichen da-
her von den Zahlen im Konzernabschluss ab. Die Erlau-
terung zur Ertragslage gemaB Konzernabschluss findet
sich auf Seite 47.
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Qualitatspriifung

Saatgut ist eins der wichtigsten Betriebsmittel fiir den Landwirt.
Seine zuverldssige mehrfach gepriifte Qualitat ist die Voraussetzung
fur die Sicherung von Ertrdgen und damit fur die Zukunftsfahig-

keit landwirtschaftlicher Unternehmen. Aus diesem Grund werden
an Saatgut allerhdchste Qualitdtsanforderungen gestellt, die von
verschiedenen Institutionen kontinuierlich wahrend des gesamten
Produktionsprozesses Uberprift werden. Unsere Qualitatsprifungen
setzen bereits bei der Feldvermehrung ein. AnschlieBend werden
zum Zeitpunkt der Rohwarenannahme Qualitatspriifungen durchge-
fuhrt. Danach erfolgen weitere Prifungen im Rahmen der Trocknung,
Reinigung und Kalibrierung bis hin zu der Saatgutbehandlung mit
Pflanzenschutzmitteln und der Abpackung. Auch die Keimféhigkeit

sowie Triebkraft und Feldaufgangsverhalten des Saatguts werden

bestimmt. Die Mindesteigenschaften von Verkaufssaatgut sind ge-
setzlich geregelt. Unsere Anspriiche an die Qualitat unseres Saatguts
sind jedoch deutlich hdher. Nur wenn diese hohen Anforderungen
erfullt werden, wird das Saatgut anerkannt, zertifiziert und verkauft.







Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
gemasn interner Unternehmenssteuerung

In diesem Kapitel stellen wir den Geschéftsverlauf
entsprechend unserer Unternehmenssteuerung
dar. Dies bedeutet, dass unsere im Segment Mais
gefuhrten 50:50-Gemeinschaftsunternehmen wie
in den Jahren zuvor nach ihrem Anteil quotal in der
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage abgebildet
werden.

Im anschlieBenden Kapitel werden wir die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage des Konzernabschlus-
ses der KWS in Ubereinstimmung mit IFRS 11 dar-
stellen. Der wesentliche Unterschied besteht darin,

Ertragslage

dass wir die Erlése und Aufwendungen unserer
50:50-Joint-Ventures nicht mehr in den einzelnen
Posten der Gesamtergebnisrechnung ausweisen
kénnen und das Nettovermdégen unserer Gemein-
schaftsunternehmen als at equity bilanzierte
Finanzanlagen in der Bilanz der KWS Gruppe be-
ricksichtigt wird. Sowohl Umsatz, EBIT als auch
Bilanzsumme der KWS Gruppe fallen dadurch deut-
lich geringer aus, wahrend sich das Finanzergebnis
um den Ergebnisanteil der Gemeinschaftsunterneh-
men erhdéht. Der Jahreslberschuss ist nach beiden
Konsolidierungsmethoden nahezu identisch.

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

2014/2015  Vorjahr | +-

Umsatzerlose

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern

Jahresuberschuss

Ergebnis je Aktie

EBIT-Marge

in Mio. € 1.260,4 1.178,0 7,0%
in Mio. € 138,0 138,4 -0,3%
in Mio. € -7,1 -12,6 43,7 %
in Mio. € 130,9 125,9 4,0%
in Mio. € 46,9 45,6 2,9%
in Mio. € 84,0 80,3 4,6 %
in € 12,54 11,69 7,3%
10,9% 11,8%

Umsatzanstieg von 7,0 % - alle Produktsegmente
wachsen
Im Geschéftsjahr 2014/2015 erhohte sich der Umsatz

der KWS Gruppe um 7,0 % auf 1.260,4 (1.178,0) Mio. €.

Der Umsatzanstieg im Segment Zuckerrliben lag

mit 11,2 % deutlich Gber den Prognosen fir das Ge-
schéaftsjahr. Im Segment Mais stiegen die Umsatze
um 5,5 % und das Umsatzplus im Getreidesegment
betrug 3,7 %. Insbesondere in Nord- und Stidamerika
konnten die Segmente Zuckerriiben (Nordamerika)
und Mais (Nord- und Stidamerika) ein deutliches
Umsatzwachstum verzeichnen. Die Entwicklung des
US-Dollars gegeniiber dem Euro wirkte sich hierbei
positiv aus.
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Bruttomarge erneut verbessert

Das Bruttoergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr
auf 610,8 (563,5) Mio. €. Erneut sorgten nur leicht
gestiegene Lizenz- und Materialkosten fur einen unter-
proportionalen Anstieg der Herstellungskosten von
5,7 % auf 649,6 (614,5) Mio. €. Daraus ergibt sich eine
verbesserte Bruttomarge von 48,5 (47,8) %.

Funktionskosten steigen aufgrund des
Geschiftsausbaus

Die kontinuierliche Ausweitung der Geschéfts-
aktivitaten erfordert den parallelen Ausbau der
weltweiten Vertriebsstrukturen. Folglich stiegen im
Berichtsjahr wie geplant die Vertriebskosten um
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Eine Einheit Zuckerrlibensaatgut mit 100.000 Pillen reicht fir die Bestellung von etwa einem Hektar
Ackerflache (100m x 100m = 10.000m?) und liefert einen Ertrag von bis zu 20 Tonnen Zucker.

11,5 % auf 236,7 (212,3) Mio. €. Ihr Anteil an den
Umsatzerldsen der KWS Gruppe lag bei 18,8 (18,0) %.
Die hohen Aufwendungen fiir VertriebsmaBnahmen
sollen die nachhaltige Etablierung der KWS in den
Wachstumsmaérkten sicherstellen. Dieser langfristige
Ansatz wird durch die planmaBige Ausweitung des
Forschungs- und Entwicklungsbudgets untermauert.
Die Kosten flr Forschung & Entwicklung erhdhten sich
im Geschéftsjahr 2014/2015 um 15,9 (6,5) % auf 173,8
(150,0) Mio. €. Die Verwaltungskosten stiegen moderat
um 5 (10,4) % auf 80,5 Mio. €.

Betriebsergebnis auf Vorjahresniveau

Sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 89,8
(60,7) Mio. € stehen sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen von insgesamt 71,6 (46,8) Mio. € ge-
genlber. Der Saldo stieg unter anderem durch
positive Wahrungseffekte im Vergleich zum Vorjahr
um 4,3 Mio. € auf 18,2 (13,9) Mio. €.

Das Betriebsergebnis (EBIT) lag mit 138,0 (138,4) Mio. €
auf Vorjahresniveau. Entsprechend sank die EBIT-
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Marge auf 10,9 (11,8) %. Das Finanzergebnis verbes-
serte sich aufgrund gesunkener Zinsaufwendungen
sowie durch die Ergebnisbeitrdge der erworbenen
MOMONT-Beteiligung auf -7,1 (-12,6) Mio. €. Das
Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg von 125,9 Mio. € im
Vorjahr auf 130,9 Mio. €. Fir das Berichtsjahr beliefen
sich die Ertragsteuern auf 46,9 (45,6) Mio. €, sodass
sich unsere Steuerquote mit 35,8 (36,2) % leicht ver-
besserte, aber noch tber dem langjahrigen Durch-
schnitt lag. Steuerlich nicht nutzbare Verluste und die
Umsatzanstiege in Ladndern mit einer Steuerquote
Uber 30 % (Nordamerika) waren hierbei wesentliche
Einflussfaktoren.

Die KWS Gruppe erzielte im Geschaftsjahr
2014/2015 einen Jahresliberschuss in Héhe von
84,0 (80,3) Mio. €. Der Ergebnisanteil anderer
Gesellschafter betrug 1,3 (3,2) Mio. €, sodass
82,7 (77,1) Mio. € den Aktionaren der KWS SAAT SE
zuzuordnen sind. Bei unveranderter Aktienanzahl
ergibt sich folglich ein Ergebnis je Aktie in Hohe von
12,53 (11,69) €.
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Segment Mais

Kennzahlen Segment Mais

2014/2015  Vorjahr +-

Umsatzerl6se in Mio. € 754,4 714,9 55%
EBIT in Mio. € 84,2 100,9 -16,6 %
EBIT-Marge in% 11,2 14,1

Umsatz wachst um 5,5%

Das Segment Mais setzte im Geschaftsjahr 2014/2015
das operative Wachstum der vergangenen Jahre
fort und steigerte den Umsatz um 5,5 % auf 754,4
(714,9) Mio. €. Dabei gelangen Umsatzausweitungen
vor allem in Nord- und Sidamerika. Diese wurden
von unterschiedlichen, teilweise signifikanten Wah-
rungseffekten begleitet. Den positiven Effekten aus
den Wahrungsentwicklungen in den USA und Argen-
tinien standen unterjahrige Abwertungen der brasi-
lianischen, ukrainischen und russischen Wahrungen
gegeniber. Wahrungsbereinigt ware der Segment-
umsatz um 3,0 % auf rund 736 Mio. € gestiegen.

Die planmé&Bige Fortfihrung unserer Wachstums-
strategie beinhaltete die Erhéhung der Vertriebs-
und Forschungsaufwendungen um 31,7 Mio. €
gegenuber dem Vorjahr. Zusammen mit negativen
Einmaleffekten, wie unter anderem Wahrungsein-
flissen aus Osteuropa sowie Wertberichtigungen
von Vorréten, ging das Segmentergebnis (EBIT) um
16,6 % auf 84,2 (100,9) Mio. € zurlck. Es lag damit
deutlich unter dem Vorjahr, das jedoch durch posi-
tive Einmaleffekte beeinflusst worden war.

Weltweit hohe Ernteertrage - Maiskonsumpreise
weiter auf Talfahrt

Das zweite Jahr in Folge bestimmten Rekordernten
und global hohe Vorratsbestdnde das konjunkturelle
Umfeld der Maissaatgutbranche. So fiel der Preis
fir Konsummais an der Bérse in Chicago im Januar
2015 gegenuber dem Niveau im Januar 2014 um
weitere 15 % auf 146,50 USD/t. Die aktuelle Baisse-
stimmung auf den Agrarrohstoffmérkten, begleitet
von der wirtschaftlichen Krise in Osteuropa, flihrte
zu untypisch hohen Flachenrlickgédngen in wichtigen
Mérkten fir Maissaatgut. Durch auBergewdhnlich
hohe Saatgutertrage im Herbst 2014 entstand zudem
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ein globaler Angebotsiiberhang, der regional unter-
schiedlich zu einem spurbaren Preisdruck flihrte.

Aus den Regionen: Marktanteilsgewinne trotz
sinkender Anbauflachen

In Nordamerika sank die Maisanbauflache um 2 %
auf rund 36 (37) Mio. Hektar. AGRELIANT, unser
50:50-Joint Venture mit dem franzdsischen Unter-
nehmen Vilmorin & Cie., konnte seine Marktposition
als drittgroBter Maisanbieter dennoch leicht ver-
bessern. Die nordamerikanischen Umsatzerldse
von AGRELIANT stiegen wahrungsbedingt auf

556 (509) Mio. €. Die Nachfrage nach hochwertigen
Sorten mit multiplen gentechnischen Herbizid- und
Insektenresistenzen ging aufgrund des Kostendrucks
bei den US-Landwirten leicht zurlick.

In unserem Wachstumsmarkt Brasilien konnten
sowohl der Mais- als auch der Sojaumsatz erneut
signifikant gesteigert werden: Unser Umsatz in die-
sem bedeutenden Maismarkt stieg — trotz der ne-
gativen Wéahrungseinfliisse aus der Entwicklung des
brasilianischen Real — insgesamt um tber 20 %. Damit
konnten wir unseren Marktanteil deutlich ausbauen.
Vor dem Hintergrund einer hier ebenfalls um ca. 2%
ricklaufigen Maisanbaufléche ist dies ein guter Erfolg
flr unsere in Brasilien operierenden Gesellschaften.
In Argentinien kam es ebenfalls zu einem deutlichen
Riickgang der Maisanbauflache. Hier erreichte KWS
als einer der wenigen Anbieter von Maissaatgut einen
nahezu konstanten Umsatz und damit einhergehend
einen erfreulichen Marktanteilsgewinn um rund 1 %.

In Europa kam es ebenfalls zu einem Flachenrlck-
gang von insgesamt 4 %, der jedoch regional
unterschiedlich stark ausfiel. In Deutschland und
in Nordeuropa konnten wir unsere hervorragende
Marktposition verteidigen, wahrend wir in Ost- und
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Slideuropa trotz riicklaufiger Anbauflachen in ein-
zelnen Markten zweistellige Zuwachsraten beim
Umsatz erreichten. Dagegen war die Geschéftsent-
wicklung in Frankreich leicht und in Stidosteuropa
deutlich ricklaufig. Insgesamt konnten wir in einem
anspruchsvollen konjunkturellen Umfeld unsere ge-
steckten Umsatzziele in Europa nicht ganz erreichen.

Unsere Aktivitaten in China basieren derzeit noch
Uberwiegend auf dem Lizenzgeschéft von Maissaat-
gut. Die Umsatzerlése aus dieser Tatigkeit stiegen
im Berichtsjahr leicht an. Parallel wurde mit der Ge-
schaftsgenehmigung im Dezember 2014 die nachste
Zulassungshirde zur Aufnahme der operativen
Geschéftstatigkeit fur unser Maisproduktions- und
-vertriebs-Joint-Venture genommen. Zusammen
mit unserem langjahrigen chinesischen Partner
Kenfeng rechnen wir mit dem letzten ausstehenden
Zulassungsschritt im Geschéftsjahr 2015/2016.

Olsaatenerlése steigen um 7,8 %
Sowohl in Europa als auch in Amerika stiegen die
Erldse aus dem Olsaatengeschaft. Wahrend in
Amerika im Wesentlichen Sojabohnen vermarktet
werden, sind in Europa tUberwiegend Raps und
Sonnenblumen von Bedeutung. Insgesamt erreichte
der Umsatz mit Olsaaten 88,6 (82,2) Mio. €.

rEFrRFrep® ¥
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Weltweit werden auf rund
180 Mio. Hektar Mais an-
gebaut — Tendenz steigend,
denn er liefert die hdchsten
Ertrage pro Hektar.
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Segment Zuckerrtben

Kennzahlen Segment Zuckerriiben

2014/2015  Vorjahr |

Umsatzerldse
EBIT
EBIT-Marge

+/-
in Mio. € 390,5 351,1 11,2%
in Mio. € 93,0 70,2 32,5%
in % 23,8 20,0

Umsatz und Gewinn auBerhalb der EU

deutlich gesteigert

Der Umsatz des Segments Zuckerriiben, der sowohl
die Verkaufserldse aus unserem Zuckerriibensaat-
gut- als auch aus unserem Pflanzkartoffelgeschéft
umfasst, stieg im Geschaftsjahr 2014/2015 um 11,2 %
und erreichte 390,5 (351,1) Mio. €. Die Umsatzaus-
weitungen erfolgten mit Ausnahme von Frankreich
nahezu ausschlieBlich auBerhalb der Européischen
Union, insbesondere in Nordamerika, Russland

und der Tirkei. Vom Gesamtumsatz entfielen

364,4 (318,5) Mio. € auf das Zuckerriibensaatgutge-
schaft und 26,1 (32,6) Mio. € auf unser Pflanzkartof-
felgeschéft. Bereinigt um Wéhrungseffekte wéare der
Segmentumsatz um 8,3 % auf 380,4 Mio. € gestiegen.

Das Segmentergebnis (EBIT) erreichte im Wesent-
lichen aufgrund des zuséatzlichen Deckungsbeitrags
aus der Umsatzausweitung in der Berichtsperiode
93,0 (70,2) Mio. € und lag somit trotz der planmaBig
deutlich héheren Vertriebs- und Forschungsaufwen-
dungen um 32,5 % Uber dem Vorjahr. GroBtenteils
entfiel diese signifikante Steigerung auf die erfreu-
liche Geschéftsentwicklung in Nordamerika. Wie am
1. September 2015 vorab berichtet, kam es im vierten
Quartal zudem zu positiven Wechselkurseffekten und
geringeren Wertberichtigungen auf Forderungen. Die
Verwaltungskosten blieben stabil.

Niedrige Zuckerpreise weltweit - hohe Lager-
bestédnde insbesondere in der EU

Die Geschéaftstatigkeit im Segment Zuckerrtiben
unterlag im Berichtsjahr sowohl positiven als auch
negativen externen Einflissen. Die global hohen
Zuckerlagerbestande fuhrten zu einem weiteren
Absinken des Zuckerpreises, was sich direkt auf die
Anbaufldchen fir Zuckerriben auswirkte. In Ost-
europa fuhrte die dortige politische und wirtschaft-
liche Situation zu starken Wahrungsschwankungen
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und Zahlungsunféhigkeiten heimischer Landwirte,
wohingegen sich der starke US-Dollar positiv auf die
Geschaftsentwicklung in Nordamerika auswirkte. Die
Konsumpreise fir Kartoffeln erreichten neue Tiefst-
stdnde und verschlechterten somit die Erldsaussich-
ten unseres Pflanzkartoffelgeschafts.

Aus den Regionen: Nordamerika beflligelt
Zuckerriibensaatgutgeschaft

Der Ausbau der Zuckerriibenziichtung und hervorra-
gende Sortenleistungen waren in allen Regionen der
Grundstein flr einen sehr erfolgreichen Geschéafts-
verlauf im vergangenen Geschéftsjahr. In Nordameri-
ka stiegen die Umsatzerlése gegeniiber dem bereits
hohen Vorjahresniveau noch einmal an. Die deutliche
Marktflhrerschaft wurde weiter ausgebaut. Nach
Abschluss des sehr erfolgreichen vierten Quartals
lag der Umsatz in Nordamerika rund 25 % Uber dem
Vorjahr.

In der Region EU-28 fiihrten hohe Lagerbestande
und Quotenlbertragungen aus der vergangenen
Anbausaison zu einer signifikanten Anbauflachen-
reduktion von Uber 10 %. Durch Marktanteilsgewinne
konnte der Umsatz jedoch nahezu konstant gehalten
werden: Er erreichte 136,1 (137,2) Mio. €. Insbeson-
dere in Frankreich verlief das Geschéft erfolgreich,
einhergehend mit deutlichen Marktanteilsgewinnen.
In Deutschland, den Niederlanden und Polen flihrten
die Flachenreduktionen trotz steigender Marktanteile
zu Umsatzriickgédngen. Insbesondere in Skandina-
vien war die Geschéftsentwicklung durch die hohe
Flachenreduktion deutlich rtcklaufig.

Die Umsétze auBBerhalb der EU-28 erhdhten sich
auf 228,3 (180,8) Mio. €. Neben dem Erfolg in Nord-
amerika zeigte sich der Geschéftsverlauf in der
Turkei sehr positiv, unser Marktanteil stieg auf Gber
50 %. Daneben stiegen die Umsétze unter anderem
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in Russland sowie in China. Die Entwicklung in den
von starken Flachenrtickgéngen betroffenen Lédndern
Serbien, Kroatien und Ukraine konnten wir dagegen
nicht durch Marktanteilsgewinne kompensieren. Hier
mussten wir teilweise deutliche Umsatzriickgange
hinnehmen.

Das Kooperationsprojekt mit Bayer CropScience zur
Entwicklung einer konventionellen herbizidtoleranten
Zuckerribe wurde weiter vorangetrieben. Die neue
Technologie erhielt den Namen CONVISO® SMART.
Die neuen Sorten sind resistent gegen das Herbizid
Conviso und ermdoglichen eine effizientere Unkraut-
kontrolle im Zuckerribenanbau. Wir rechnen mit der
Markteinflihrung erster Sorten ab 2018.

Pflanzkartoffelgeschéaft geprégt von historisch
niedrigen Konsumpreisen

Zur letzten Saison befanden sich die Konsumpreise
fur Kartoffeln auf einem Rekordtief. Grund hierflr
sind unter anderem die hohen Produktionsmen-
gen und das dementsprechend groBe Angebot an
Konsumkartoffeln. In solch einem Umfeld steigt ten-
denziell der Nachbau von Kartoffeln, da Landwirte
aufgrund des Preisverfalls die eigene Ernte fir den
kommenden Anbau nutzen. In diesem schwierigen

Marktumfeld ging der Umsatz des Pflanzkartoffel-
geschafts auf 26,1 (32,6) Mio. € zurlick und flhrte
zu einem deutlich negativen Ergebnisbeitrag.

Zuckerrtben bilden ihren
Samenstand erst im
zweiten Vegetationsjahr
aus. Die Saatgutproduk-
tion nimmt daher von der
Bedarfsplanung bis hin
zur Verpackung bis zu
drei Jahre in Anspruch.
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Segment Getreide

Kennzahlen Segment Getreide

2014/2015  Vorjahr | +-

Umsatzerlése in Mio. € 111,3 107,3 3,7%
EBIT in Mio. € 12,0 17,1 -29,8%
EBIT-Marge in % 10,8 15,9

Segmentumsatz steigt leicht - Aufwendungen

fiir Forschung und Vertrieb erh6ht

Die Umsatze im Segment Getreide stiegen im Vergleich
zum Vorjahr leicht um 3,7 % auf 111,3 (107,3) Mio. €.
Im Umfeld niedriger Agrarrohstoffpreise verlief das
Geschaft mit Weizen, Gerste und Raps erfreulich: Die
Umsatze wurden gegenliber dem Vorjahr jeweils aus-
geweitet und stiegen bei Gerste sogar um rund 50 %.
Die Erldse unserer hochwertigen Hybridroggensorten
waren dagegen rucklaufig, da bei niedrigen Konsum-
preisen alternative Getreidearten bevorzugt werden.
Trotzdem blieb Hybridroggen mit einem Anteil von
44 % weiterhin der groBte Umsatztrager im Segment.
Neben der operativen Geschéaftsentwicklung wirkte
sich die Ubernahme der verbleibenden 51 % an dem
franzésischen Saatgutunternehmen SOCIETE DE
MARTINVAL S.A. (MOMONT) mit rund 6 Mio. € positiv
auf den Umsatz des Segments aus.

Das Segmentergebnis (EBIT) erreichte 12,0 (17,1) Mio. €.
Die positiven Ergebniseffekte aus der Umsatzstei-
gerung und den gesunkenen Herstellungskosten
wurden durch die Erh6hung der Aufwendungen fir
zukinftiges Wachstum aufgezehrt: So stiegen die
Aufwendungen fir Forschung & Entwicklung sowie
fur den Vertrieb planméaBig und waren der wesent-
liche Grund fir den Riickgang des EBIT gegentber
dem Vorjahr. Aufgrund des Akquisitionszeitpunkts,
der nach der fur das Segment maBgeblichen
Herbstaussaat lag, konnten im Berichtsjahr nicht alle
positiven Ergebnisbeitrage der MOMONT Akquisition
vom Segment Getreide vereinnahmt werden.

Konjunkturelles Umfeld: Konsumgetreidepreise
weiterhin niedrig

Das Marktumfeld fir Getreide erwies sich im
Geschaftsjahr 2014/2015 als schwierig: Die Konsum-
preise fir Getreide stagnierten schon im zweiten
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Jahr in Folge auf einem niedrigen Niveau. Allgemein
erwies sich die Nachfrage nach zertifiziertem Saatgut
von Pflanzenzliichtungsunternehmen als geringer,

da sich die Landwirte unter diesen Bedingungen
vermehrt dazu entscheiden, eigenes Saatgut nachzu-
bauen. Vor allem der Umsatz mit Hybridroggen war
daher rucklaufig. Die agrarpolitischen Greening-MaB-
nahmen, die eine gréBere Anbauvielfalt sowie die
Bereitstellung von 6kologischen Vorrangflachen auf
dem Acker zum Ziel haben, wirkten sich stabilisie-
rend auf die Anbaufldchen von Raps und Gerste aus.

Aus den Regionen: Kernmarkte wachsen,
Akquisition in Frankreich

KWS Getreidesorten haben im Berichtsjahr eine im
Vergleich zum Wettbewerb vielversprechende Leis-
tung gezeigt. In allen wichtigen Regionen konnten wir
unseren Umsatz steigern. Wéahrend wir in wichtigen
Kernmarkten wie GroBbritannien, Polen oder Frank-
reich einen positiven Geschéftsverlauf verzeichne-
ten, kam es in Deutschland zu leichten Umsatzriick-
gangen. Dies ist hauptsachlich auf die schwierigen
Bedingungen im Hybridroggengeschaft zurtickzufih-
ren, wo es neben der ricklaufigen Anbauflache zu
geringen Marktanteilsverlusten kam.

Frankreich ist einer der weltweit gréBten Getreide-Ein-
zelmérkte mit Anbauflachen von etwa 5 Mio. Hektar
Weizen und etwa 1,8 Mio. Hektar Gerste. KWS ist
schon seit vielen Jahren im franzdsischen Getreide-
markt aktiv und konnte nun die Prasenz in diesem
wichtigen Markt erfolgreich ausbauen: Mit Wirkung
zum 30. September 2014 wurden die verbleibenden
51 % an dem franzésischen Saatgutunternehmen
SOCIETE DE MARTINVAL S.A. (MOMONT) erworben.
Die bereits erwahnten Auswirkungen auf Umsatz und
Gewinn sind dem Zeitpunkt der Ubernahme sowie der
Saisonalitét des Getreidegeschéfts geschuldet.
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Getreide

Zahl der Vertriebsgenehmigungen fiir

neue Sorten deutlich erhdht
Im Geschéaftsjahr 2014/2015 haben wir, unserer
Wachstumsstrategie folgend, die Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung erhéht. Der Aufwand
fUr unsere vielféltigen Zichtungsprogramme macht
sich bezahlt: Im Berichtsjahr konnte die Anzahl an
Vertriebsgenehmigungen fiir neue Sorten signifikant
gesteigert werden. Dies beinhaltet unter anderem
neue Hybridroggensorten mit verbesserter Ertrags-
leistung und Mutterkornresistenz. Diese werden im
Geschaftsjahr 2015/2016 in Deutschland und Polen
im Rahmen unseres Systems ,VorsprungPlus® einge-
fUhrt, ein System, welches den Landwirten friiheren
Zugang zu neu zugelassenen Sorten ermdglicht.

Unsere Zlchtungsaktivitdten umfassen neben der
klassischen Ziichtung neuer Sorten auch langfristige
Forschungs- und Entwicklungsprojekte wie den
Aufbau einer Hybridzlichtung bei Gerste und Weizen
sowie die Nutzung moderner Technologien zur Opti-
mierung der Zichtungsprozesse. Ein weiteres Ziel ist
die Entwicklung von Hybridroggensorten, die an die
Wachstumsbedingungen in Osteuropa oder den USA
und Kanada angepasst sind und somit mittelfristig
helfen, zusatzliches Marktpotenzial zu erschlieBen.

KWS Getreide setzt mit
dem QualityPlus-System
neue MaBstébe an die
Saatgutqualitat. Um die
hohen Anforderungen zu
erflllen, produzieren nur
ausgewahlte Vermehrer
und Aufbereiter das
QualityPlus-Saatgut der
KWS Getreidesorten.
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Segment Corporate

Kennzahlen Segment Corporate

2014/2015 Vorjahr +/-

Umsatzerldse in Mio. € 4,2 4,7 -10,6 %

EBIT in Mio. € -51,2 -49,7 -3,0%
Unserem Segment Corporate werden sémtliche erwirtschaftet. Sie betrugen im abgelaufenen
Ubergreifenden Kosten zugeordnet. Dazu gehdren Geschéftsjahr 4,2 (4,7) Mio. € und reichen nicht dazu
Aufwendungen fur alle zentralen Funktionen der aus, die erhéhten Aufwendungen zu decken. Das
KWS Gruppe und langfristige Forschungsprojekte. Segmentergebnis (EBIT) fallt somit regelmaBig nega-
Die Umsatzerldse des Segments werden im Wesent- tiv aus. Es erreichte aufgrund einer Steigerung der
lichen durch unsere landwirtschaftlichen Betriebe F&E-Kosten -51,2 (-49,7) Mio. €.

Corporate

Es bedarf lediglich 3,5 Kilogramm Saatgut fir den Anbau eines Hektars Zucker-
rlben. Dafir ist hochste Saatgutqualitét erforderlich. Diese lasst sich garantieren,
indem wir den Aufbereitungs- und Veredelungsprozess flr unsere européische
Zuckerrtbenproduktion in Einbeck zentralisieren.




Finanzlage

Ausgewahlte Kennzahlen zur Finanzlage

2014/2015  Vorjahr

Finanzmittelfonds
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstéatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

+/-
in Mio. € 132,5 155,0 -14,5%
in Mio. € 57,7 61,1 -5,6 %
in Mio. € -136,4 -75,4 -80,9 %
in Mio. € 41,8 -31,5 >100 %

In der Ausrichtung des Finanzmanagements der KWS
Gruppe spiegeln sich insbesondere die Unternehmens-
werte Weitsicht und Unabhéngigkeit wider. So liegt
das Ubergeordnete Ziel des Finanzmanagements

in der langfristigen Sicherung einer ausreichenden
Ertragskraft sowie der Wahrung der finanziellen Un-
abhéngigkeit. Neben einer ausreichenden Ausstattung
mit Liquiditat soll das Unternehmen in die Lage ver-
setzt werden, den weiteren Ausbau der Geschéafts-
aktivitaten flexibel zu gestalten und sich bietende
Chancen jederzeit wahrzunehmen. Die Steuerung
des Finanzmanagements in der Gruppe erfolgt zentral
von Einbeck aus. Als Instrumentarium dient ein aus-
gewogener Mix aus Finanzierungs-, Anlage- und Ab-
sicherungsinstrumenten. Derivative Finanzinstrumente
kommen ausschlieBlich zur Absicherung von Wah-
rungs- und Zinsrisiken zum Einsatz.

Operativer Cashflow bei 57,7 Mio. €

Die Cash Earnings beliefen sich im Geschéftsjahr
2014/2015 auf 122,2 (110,4) Mio. €. Der Mittelzufluss
aus laufender Geschéftstatigkeit (operativer Cash-
flow) betrug 57,7 (61,0) Mio. €. Die Zunahme des
Working Capitals, die aus dem Geschéaftsausbau in
unseren kapitalintensiven Wachstumsmarkten sowie
erhohten Vorratsbestanden resultiert, wirkte sich
dabei negativ aus. Der Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit in Héhe von 136,3 (75,4) Mio. € beinhaltet die
Auszahlung fir den Anteilserwerb an der SOCIETE DE
MARTINVAL S.A. und planméaBig gestiegene Auszah-
lungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdégen.
Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit belief sich
auf 41,8 (-31,5) Mio. € und umfasste die Dividenden-
zahlung fur das Geschéftsjahr 2013/2014, erhdhte
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten sowie
leicht verringerte Raten zur Riickzahlung aufgenom-
mener Darlehen. Im Vorjahr beinhaltete der Mittel-
abfluss zusétzlich Auszahlungen fir den Erwerb der
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ausstehenden Anteile an der KWS LOCHOW GMBH.
Zum Bilanzstichtag am 30. Juni 2015 belief sich

der Finanzmittelfonds der KWS Gruppe auf 132,4
(155,0) Mio. €.

Zur unterjahrigen Finanzierung besteht eine Kredit-
linie in H&he von 200 Mio. € in Form eines Konsor-
tialkredits. Dieser wurde im Oktober 2014 neu ver-
handelt und lauft bis Oktober 2019, mit der Option
einer Laufzeitverlangerung bis 2021.

Investitionen deutlich gestiegen

Die Gesamtsumme der Investitionen betrug im
Geschéftsjahr 2014/2015 140,6 (82,6) Mio. €. Im
Vergleich zum Vorjahr wurden die Investitionen um
70,2 % gesteigert, zu einem groBen Teil bedingt
durch die Ubernahme der ausstehenden Anteile
(51 %) von MOMONT. Regional verteilten sich
die gruppenweiten Investitionen zu 24,7 (35,0) %
auf Nord- und Sidamerika, zu 24,1 (28,8) % auf
Deutschland und zu 43,3 (33,7) % auf Europa
(ohne Deutschland). Im Gbrigen Ausland wurden
7,9 (2,5) % der Investitionen getatigt.

Auf das Segment Mais entfielen 36,9 (51,8) % der
Gesamtinvestitionen. Der Ausbau von Produktions-
kapazitaten wurde mit Investitionen in Produktions-
anlagen unter anderem in Serbien, Nordamerika

und Frankreich vorangetrieben. In Siidamerika und
Europa wurde zudem in weitere Zichtungskapazitéten
investiert.

Im Segment Zuckerriiben wurde die bereits in
den Vorjahren begonnene Modernisierung der
Produktionsanlagen in den USA fortgesetzt. AuBer-
dem wurden Investitionen in Produktionsstandorte
in Deutschland und der Turkei zur weiteren Verbes-
serung der Saatgutqualitat getatigt. Der Anteil der
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Investition in das Segment Zuckerriiben an den
Gesamtinvestitionen der KWS Gruppe betrug
18,1 (22,8) %.

Mit Blick auf die strategischen Ziele wurden die In-
vestitionen in das Getreidesegment deutlich erhoht.
So stieg der Segmentanteil an den Gesamtinvestiti-
onen der KWS Gruppe von 8,3 % im Vorjahr auf nun
31,7 %. Die Investitionen beinhalten die Ubernahme

Vermdgenslage

der ausstehenden Anteile von MOMONT und
fokussierten sich auf den Bau und die Ausweitung
von Produktionsanlagen sowie die Erweiterung der
Blrokapazitaten.

Die Abschreibungen lagen im Berichtsjahr bei

51,6 (45,8) Mio. €. Ursachlich fir diesen Anstieg ist das
durch die hohe Investitionsquote schnell wachsende
Sachanlagevermégen der KWS Gruppe.

Verkiirzte Bilanz

30. Juni 2015 30. Juni 2014

Aktiva

Langfristige Vermbgenswerte in Mio.
Kurzfristige Vermbgenswerte in Mio.
Passiva

Eigenkapital in Mio.
Langfristiges Fremdkapital in Mio.
Kurzfristiges Fremdkapital in Mio.
Bilanzsumme in Mio.

+/-

580,6 476,8 21,8%
859,6 786,0 9,4%
738,7 637,8 15,8 %
336,1 254,2 32,2%
365,4 370,8 -1,5%
1.440,2 1.262,8 14,0 %

Die Bilanzsumme der KWS Gruppe stieg um 14,0 %
auf 1.440,2 (1.262,8) Mio. €. Diese Entwicklung wurde
in erster Linie durch hohe Investitionen im Zuge der
Geschéftsausweitung verursacht.

Die langfristigen Verm&genswerte nahmen im Wesent-
lichen begrlindet durch Investitionen in Sachanlagen
um 21,8 % auf 580,6 (476,8) Mio. € zu. Die durch
den planmaBigen Geschaftsausbau auf 239,7 Mio. €
gewachsenen Vorratsbestande und héheren Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
377,5 Mio. € flihrten zu einem Anstieg der kurzfristi-
gen Vermogenswerte auf 859,6 (786,0) Mio. €. Die
flissigen Mittel inklusive der Wertpapiere verrin-
gerten sich um 22,5 Mio. € auf 132,5 Mio. €. Nach
Abzug der Finanzverbindlichkeiten ergibt sich eine
Nettoliquiditat von —88,3 (-12,1) Mio. €.
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Auf der Passivseite nahm das Eigenkapital der KWS
Gruppe um 15,8 % auf 738,7 (637,8) Mio. € zu. Die
Eigenkapitalquote stieg auf 51,3 (50,5) % und bleibt
somit weiterhin auf einem soliden Niveau. Zum Bilanz-
stichtag Uberstieg das ausgewiesene Eigenkapital die
langfristigen Vermdgenswerte mit 158,1 (161,0) Mio. €
deutlich. Das langfristige Fremdkapital stieg infolge
der Aufnahme eines weiteren Schuldscheindarlehens
zur Finanzierung des weiteren Geschaftsausbaus
in unseren Zukunftsmérkten und des MOMONT-
Erwerbs um 32,2 % auf 336,1 (254,2) Mio. €. Das
kurzfristige Fremdkapital betrug am Bilanzstichtag
365,4 (370,8) Mio. €.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

unter Bertcksichtigung von IFRS 11

Die wesentlichen Unterschiede gegentiber den
Erlauterungen im Kapitel ,,Ertrags-, Finanz- und

Ertragslage

Vermdgenslage gemaB interner Unternehmenssteue-
rung“ wirken sich hauptsachlich im Segment Mais aus.

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

2014/2015

Umsatzerlose

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
Steuern

Jahrestiberschuss

Ergebnis je Aktie

EBIT-Marge

+/-

in Mio. € 986,0 923,5 6,8 %
in Mio. € 113,4 118,3 -4,1%
in Mio. € 16,7 7,5 >100%
in Mio. € 130,1 125,8 3,4 %
in Mio. € 46,1 45,5 1,3%
in Mio. € 84,0 80,3 4,6 %
in€ 12,53 11,69 72%
11,5% 12,8 % -10,2%

Ein Uberangebot aufgrund hoher Agrarrohstof-
besténde, niedrige Agrarrohstoffpreise, sinkende An-
bauflachen, politische und wirtschaftliche Spannun-
gen in Wachstumsmarkten und volatile Wechselkurse
schufen anspruchsvolle Rahmenbedingungen fur das
abgelaufene Geschéaftsjahr der KWS. Dennoch konn-
te die KWS Gruppe ihre Umsatzerldse in allen Pro-
duktsegmenten — auch wéhrungsbereinigt — gegen-
Uber dem Vorjahr steigern. Die Umsatzerldse stiegen
im Berichtsjahr um 6,8 % auf 986,0 (923,5) Mio. €.
Die Zunahme resultiert im Wesentlichen aus einem
signifikanten Umsatzplus unserer Zuckerriibenaktivi-
taten in Nordamerika sowie Umsatzzuwé&chsen in
unseren Wachstumsmarkten Stidamerika, Russland
und Turkei. Der Umsatzanstieg wurde unter an-
derem durch eine Absatzausweitung im Segment
Zuckerriiben getragen. Gute Sortenleistungen in allen
wichtigen KWS Regionen trugen zu dieser Entwick-
lung einen erheblichen Teil bei. Im Segment Mais
konnte im Umfeld stark rlickldufiger Anbauflédchen die
Absatzmenge auf Vorjahresniveau gehalten werden.
Der Erwerb der ausstehenden Anteile (51 %) am fran-
zosischen Getreideunternehmen MOMONT erhdhte
die Umsatzerl6se nur leicht. Vom Gesamtumsatz
stammen 22,7 % aus Deutschland, 44,8 % aus Europa
(ohne Deutschland), 25,8 % aus Nord- und Stidamerika
sowie 6,7 % aus den Ubrigen Regionen.
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Das Bruttoergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr
auf 532,5 (494,2) Mio. €. Erneut sorgten nur leicht
gestiegene Lizenz- und Materialkosten fiir einen
unterproportionalen Anstieg der Herstellungskosten
von 5,6 % auf 453,5 (429,3) Mio. €. Daraus ergibt sich
eine Bruttomarge von 54,0 (53,5) %.

Unser weltweites Wachstum wird durch den Ausbau
unserer Vertriebsaktivitdten abgesichert, unter ande-
rem in neuen Mérkten wie Brasilien. Folglich stiegen
im Berichtsjahr die Vertriebskosten um 19,0 Mio. €
auf 189,0 (170,0) Mio. €. Der Anteil der Vertriebskos-
ten an den Umsatzerlésen der KWS Gruppe lag bei
19,2 (18,4) %.

Die Aufwendungen fir Forschung & Entwicklung
erhdhten sich im Berichtsjahr planmaBig auf 174,6
(149,4) Mio. €. In Relation zu den Umsatzerlésen der
Gruppe lag die Forschungs- und Entwicklungsquote
bei 17,7 (16,2) %. Die allgemeinen Verwaltungskosten
stiegen unterproportional zum Umsatz um 4 % auf
74,8 (71,9) Mio. €. Sonstige betriebliche Ertrage in
Héhe von 88,0 (58,2) Mio. € stehen sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen von insgesamt 68,7 (42,8) Mio. €
gegenuber. Der Saldo stieg auf 19,3 (15,4) Mio. €. Die
zugehdrigen Einzelpositionen werden im Anhang auf
den Seiten 125 bis 127 detailliert aufgefihrt.
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Somit ergab sich ein Betriebsergebnis (EBIT) fir die
KWS Gruppe von 113,4 (118,3) Mio. €. Die EBIT-Marge
sank auf 11,5 (12,8) %.

Das Finanzergebnis stieg auf 16,7 (7,5) Mio. €. Neben
einem um 1,9 Mio. € verbesserten Zinsergebnis war
es im Wesentlichen vom Beteiligungsergebnis ge-
pragt. Dieses stieg durch ein héheres Ergebnis aus at
equity bilanzierten Finanzanlagen (+3,5 Mio. €) sowie
Ertrage aus Zuschreibungen auf Tochterunterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen und Beteiligungen
(+3,7 Mio. €) um 35,9 % auf 27,5 (20,2) Mio. €. Das
Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg von 125,8 Mio. € im
Vorjahr auf 130,1 Mio. €. Fir das Berichtsjahr beliefen

Finanzlage

sich die Ertragssteuern auf 46,1 (45,5) Mio. €, sodass
unsere Steuerquote 35,4 (36,2) % betrug. Zwar sank
die Steuerquote somit leicht, befindet sich aber durch
steuerlich nicht nutzbare Verluste und die starken Um-
satzanstiege in Hochsteuerlandern nach wie vor tber
dem langjahrigen Mittel. Die KWS Gruppe erzielte im
Geschéftsjahr 2014/2015 einen Jahresiberschuss in
Héhe von 84,0 (80,3) Mio. €. Der Ergebnisanteil an-
derer Gesellschafter betrug 1,3 (3,2) Mio. €, sodass
den Aktionaren der KWS SAAT SE 82,7 (77,1) Mio. €
zuzuordnen sind. Bei unveranderter Aktienanzahl
ergibt sich folglich ein Ergebnis je Aktie in Hohe von
12,53 (11,69) €.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Finanzlage

2014/2015  Vorjahr | +-

Finanzmittelfonds

Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

in Mio. € 108,2 122,3 -11,5%
in Mio. € 48,1 76,0 -36,8 %
in Mio. € -123,8 -63,1 96,2 %
in Mio. € 48,4 -43,6 >100 %

In der Ausrichtung des Finanzmanagements der KWS
Gruppe spiegeln sich insbesondere die Unterneh-
menswerte Weitsicht und Unabhangigkeit wider. So
liegt das Ubergeordnete Ziel des Finanzmanagements
in der langfristigen Sicherung einer ausreichenden
Ertragskraft sowie der Wahrung der finanziellen Unab-
héngigkeit. Neben einer ausreichenden Ausstattung
des Unternehmens mit Liquidit&t soll das Unterneh-
men in die Lage versetzt werden, den weiteren Ausbau
der Geschéftsaktivitaten flexibel zu gestalten und sich
bietende Chancen jederzeit wahrzunehmen. Die
Steuerung des Finanzmanagements in der Gruppe
erfolgt zentral von Einbeck aus. Als Instrumentarium
dient ein ausgewogener Mix aus Finanzierungs-, Anla-
ge- und Absicherungsinstrumenten. Derivative Finanz-
instrumente kommen ausschlieBlich zur Absicherung
von Wahrungs- und Zinsrisiken zum Einsatz.

Die Cash Earnings beliefen sich im Geschaftsjahr
2014/2015 bei hdheren Abschreibungen auf Ge-
genstdnde des Anlagevermdgens und geringeren
sonstigen zahlungsunwirksamen Ertragen auf
92,1 (85,0) Mio. €. Der Mittelzufluss aus laufender
Geschéftstatigkeit (operativer Cashflow) betrug
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48,1 (76,1) Mio. €. Die geringere Zunahme von Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
von kurzfristigen Ruckstellungen wirkt sich zusam-
men mit der Zunahme des Working Capitals negativ
auf den operativen Cashflow aus. Die Zunahme des
Working Capitals resultiert aus dem Geschéftsausbau
in unseren kapitalintensiven Wachstumsmaérkten und
erhdhten Vorratsbesténden.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in Héhe von
123,8 (63,1) Mio. € beinhaltet unter anderem die Aus-
zahlung fir den Anteilserwerb an der SOCIETE DE
MARTINVAL S.A. sowie die planm&Big héheren Auszah-
lungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen.
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich
auf 48,4 (-43,6) Mio. € und umfasst die im Vergleich
zum Vorjahr konstante Dividendenzahlung fiir das Ge-
schaftsjahr 2013/2014, héhere Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten sowie die Raten zur Riickzah-
lung aufgenommener Darlehen. Im letzten Jahr beinhal-
tete der Mittelabfluss zusétzlich den Erwerb der aus-
stehenden Anteile an der KWS LOCHOW GMBH. Zum
Bilanzstichtag am 30. Juni 2015 belief sich der Finanz-
mittelfonds der KWS Gruppe auf 108,2 (122,3) Mio. €.
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Zur unterjahrigen Finanzierung besteht eine Kreditlinie
in Héhe von 200 Mio. € in Form eines Konsortialkre-
dits. Dieser wurde im Oktober 2014 neu verhandelt
und lauft bis Oktober 2019, mit der Option einer Lauf-
zeitverlangerung bis 2021.

Die Gesamtsumme der Investitionen betrug im Ge-
schéftsjahr 2014/2015 132,5 (69,4) Mio. €. Im Vergleich
zum Vorjahr wurden die Investitionen um 90,9 %
gesteigert, zu einem groBen Teil bedingt durch die
Ubernahme der ausstehenden Anteile (51 %) von
MOMONT. Weiterhin lag der Schwerpunkt der Investi-
tionsvorhaben wie im Vorjahr auf der Ausweitung von
Kapazitaten fir die Maisaufbereitung. So wurde unter
anderem eine Maisaufbereitungsanlage in Serbien er-
richtet. Weiterhin flossen Investitionen in den Standort

Vermdgenslage

Einbeck. Hier wurde in den Neubau eines Forschungs-
und Blrogebadudes investiert. Auf das Segment Mais
entfielen 29,5 (44,1) % der Gesamtinvestitionen, auf
das Segment Zuckerriiben 18,1 (27,3) % und auf das
Segment Getreide 37,2 (8,2) %. Regional verteilten
sich die gruppenweiten Investitionen zu 17,2 (23,0) %
auf Nord- und Siidamerika, zu 25,5 (34,4) % auf
Deutschland und zu 48,9 (39,6) % auf Europa (ohne
Deutschland). Im Ubrigen Ausland wurden 8,3 (2,5) %
der Gesamtinvestitionen investiert.

Die Abschreibungen im Berichtsjahr lagen bei

45,9 (41,2) Mio. €. Urséachlich fir diesen Anstieg ist das
durch die hohe Investitionsquote schnell wachsende
Sachanlagevermégen der KWS Gruppe.

Verkiirzte Bilanz

30. Juni 2015 30. Juni 2014

Aktiva
Langfristige Vermodgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte

Passiva

Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

Bilanzsumme

+/-
in Mio. € 651,4 538,7 20,9%
in Mio. € 7041 626,3 12,4%
in Mio. € 738,7 637,8 15,8 %
in Mio. € 334,9 2530 324%
in Mio. € 281,9 274,2 2,8%
in Mio. € 1.355,5 1.165,0 16,4 %

Die Bilanzsumme der KWS Gruppe stieg um 16,4 %
auf 1.355,5 (1.165) Mio. €. Diese Entwicklung wurde in
erster Linie durch hohe Investitionen im Zuge der Ge-
schéaftsausweitung verursacht.

Die langfristigen Vermdgenswerte beliefen sich

zum Stichtag aufgrund der erhéhten Investitionen

in Sachanlagen auf 651,4 (538,7) Mio. €. Durch den
planméaBigen Geschéftsausbau fuhrten héhere Vor-
ratsbestande in Hohe von 178,0 Mio. € sowie For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 309,7 Mio. € zu einem Anstieg der kurzfristigen
Vermdgenswerte auf 704,1 (626,3) Mio. €. Die flUssi-
gen Mittel inklusive der Wertpapiere verringerten sich
um 14,1 Mio. € auf 108,2 Mio. €. Die Nettoliquiditat
betrug —105,9 (-31,6) Mio. €.
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Das Eigenkapital der KWS Gruppe stieg um 15,8 %
auf 738,7 (637,8) Mio. €. Die Eigenkapitalquote ging
leicht auf 54,5 (54,7) % zuriick. Die KWS Gruppe bleibt
somit solide finanziert. Zum Bilanzstichtag Uberstieg
das ausgewiesene Eigenkapital die langfristigen
Vermdgenswerte mit 87,3 (99,1) Mio. € deutlich. Das
langfristige Fremdkapital stieg infolge der Aufnahme
eines weiteren Schuldscheindarlehens zur Finanzie-
rung des weiteren Geschéftsausbaus in unseren Zu-
kunftsméarkten und des MOMONT-Erwerbs um 32,4 %
auf 334,9 (253,0) Mio. €. Das kurzfristige Fremdkapital
betrug am Bilanzstichtag 281,9 (274,2) Mio. €.
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Aufbereitung

Um die hohe Saatgutqualitat zu sichern, die auf dem Feld produ-
ziert wurde, muss das Saatgut nach der Ernte aufbereitet werden.
Die Saatgutaufbereitung ist ein sehr zeit- und arbeitsaufwendiger
und auch kulturartspezifischer Prozess. Grundsatzlich wird jedoch
immer die Rohware gereinigt, wenn nétig schonend getrocknet und
kalibriert. Dabei sind alle Prozesse darauf ausgelegt, die Samen
schonend zu behandeln, damit der Keimling geschitzt bleibt und
so eine optimale Saatgutqualitat gewahrleistet werden kann. Da-
bei werden die erforderlichen Ressourcen wie Energie, Wasser,
Hilfs- und Betriebsstoffe in samtlichen Aufbereitungsschritten so
sparsam wie méglich eingesetzt. Die Mengen kénnen von Jahr

zu Jahr teilweise erheblich variieren, da diese von den jahrlichen
witterungsbedingten Schwankungen der Erntemengen und -qualita-
ten abhangig sind. Der Schwerpunkt im betrieblichen Umweltschutz
liegt daher auf einer effizienten Steuerung des Ressourceneinsatzes
in den Aufbereitungsanlagen, um die Saatgutproduktion so umwelt-
und ressourcenschonend wie méglich zu betreiben.
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Mitarbeiter

Die Produktion von qualitativ hochwertigem Saatgut
ist mit hohem Aufwand verbunden und beruht auf
der guten Leistung unserer fachlich hochqualifizierten
Mitarbeiter. Unser Bestreben ist es daher, unseren
Mitarbeitern ein Arbeitsumfeld zu bieten, das zu kon-
tinuierlichem Fortschritt ermutigt: Eine attraktive und
offene internationale Arbeitsumgebung, die durch ein
faires und respektvolles Miteinander sowie gegen-
seitige Unterstiitzung gepragt ist, ermdglicht es, ge-
meinsam unkonventionelle und innovative Lésungen
zu finden. Wir férdern unsere Unternehmenskultur,
die auf gegenseitigem Vertrauen und dem gemein-
samen Ziel, KWS weiterhin auf Erfolgskurs zu halten,
beruht. Das Wertegerist unseres traditionsreichen
Familienunternehmens bildet dabei die Grundlage fiir
unser Handeln.

Europaweite Zusammenarbeit durch Anderung
der Rechtsform in KWS SAAT SE gestarkt

KWS ist in den vergangenen Jahren international wei-
ter stark gewachsen. In Europa erlésen wir rund 53 %
des Gesamtumsatzes der KWS Gruppe. Durch die
Umwandlung der KWS in eine Europaische Aktien-
gesellschaft (Societas Europaea, SE) wurde dieser
Entwicklung Rechnung getragen und eine zusétzliche
Interessenvertretung der Mitarbeiter auf européi-
scher Ebene implementiert: das European Employee
Committee (EEC). Das EEC wird nach einer ersten
Rumpf-Amtszeit bis 2017 dann fir jeweils finf Jahre
gewdhlt und besteht aus elf Delegierten: Drei Dele-
gierte kommen dabei aus Deutschland, die tbrigen
acht aus den anderen EU-Landern, in denen Tochter-
gesellschaften von KWS ihren Sitz haben.

Die Uberdurchschnittlich hohe Beteiligung bei der
Wahl des Gremiums Ende Juli 2015 zeigte dabei,
dass sich KWS Mitarbeiter in allen européischen
Gesellschaften in hohem MaB mit dem Unternehmen
identifizieren und die Mdglichkeiten der Mitgestal-
tung nutzen. Nach der Wahl des EEC-Vorsitzenden
sowie von zwei Stellvertretern im September 2015
hat das Gremium umgehend seine Aufgabe als Ver-
tretung der Arbeitnehmer in [Andertbergreifenden
Angelegenheiten innerhalb der Europaischen Union
aufgenommen. Es wird sich mindestens zweimal pro
Jahr mit dem Vorstand zur Unternehmensentwicklung
und zu geplanten MaBnahmen austauschen.
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Aber auch auf nationaler Ebene steht das Miteinander
im Vordergrund: Mit dem Tarifabschluss fir Deutsch-
land in Einbeck im Mai 2015 wurden im Speziellen die
Sozialkomponente und das Engagement der Mitar-
beiter gewlrdigt sowie die Arbeitgeberbeitrage zur
vermdgenswirksamen Leistung angehoben. Von dieser
Vereinbarung profitieren insbesondere Teilzeitkréfte
und Auszubildende, die damit ihre Verm&gensbildung
weiter ausbauen kénnen.

Herausragende Attraktivitat als Arbeitgeber -

fir KWS wichtiger denn je

Angesichts unseres stetigen Wachstums und der
Bedeutung qualifizierter Mitarbeiter flir unser Unter-
nehmen wird es zunehmend wichtiger fir KWS, die
Arbeitgebermarke KWS zu schérfen und sich inter-
national als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.
Eine zeitgem&Be Onlinekommunikation, die Teilnahme
an ausgewahlten Karrieremessen im In- und Ausland
sowie der zielgerichtete Aufbau eines signifikanten
Netzwerks sind wesentliche Bestandteile unseres Em-
ployer Brandings. Zusétzlich haben wir unseren inten-
siven Kontakt zu relevanten Berufsgruppen fortgefihrt
und unsere Kooperationen mit Universitaten und
Organisationen weltweit intensiviert und ausgebaut —
so zum Beispiel in Argentinien, den USA oder China.

Zukunft sden: KWS férdert Nachwuchskréfte
frihzeitig

Aus unserer Sicht sollen erste Einblicke ins Berufs-
leben mdéglichst frih, also in der Schule und im
Studium, gesammelt werden. Daher bietet KWS
gruppenweit Schilern und Studenten an, sich Uber
die verschiedensten Aufgabenbereiche zu informieren,
z.B. in Unternehmensexkursionen, als Werkstudenten
und im Rahmen von Praktika oder Stipendien. Auch
Abschlussarbeiten kdnnen in Kooperation mit KWS
verfasst oder duale Studiengénge durchlaufen werden.

Exzellenter Start ins Berufsleben bei KWS

Eine gute Ausbildung unserer Mitarbeiter ist Grund-
voraussetzung fir den kinftigen Erfolg von KWS. Im
Geschaftsjahr 2014/2015 hat KWS 98 Jugendliche in
sechs kaufméannischen, agrarwissenschaftlich-tech-
nischen und gewerblichen Berufen ausgebildet. Etwa
120 Ausbilder stellen dabei eine hohe Ausbildungs-
qualitat sicher. Hochschulabsolventen bietet KWS
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Offenheit und Transparenz spiegeln sich nicht nur in unserer Architektur sondern vor allem in unserem taglichen Handeln.

zwei Einstiegsprogramme an: Sowohl unser be-
wahrtes internationales Trainee-Programm als auch
die speziell auf die Pflanzenzlichtung ausgerichtete
»,Breeders Academy“ werden intensiv nachgefragt.

Alle Berufseinsteiger erhalten bei KWS einen umfas-
senden Einblick in unsere globalisierten, stark vernetz-
ten Geschéftsablaufe. AuBerdem legen wir besonders
groBen Wert auf die Weiterentwicklung der fachlichen
Qualifikation sowie der personlichen Fahigkeiten.

Mitarbeiterentwicklung im Fokus

Die Personalentwicklung bei KWS unterstitzt
unsere Mitarbeiter bei der Aneignung von Féhig-
keiten, die unser globales Geschaftsumfeld mit
den sich standig &ndernden Rahmenbedingungen
von uns einfordert: fortwahrende Innovation, Kun-
denorientierung und zeitgemaBe Kommunikation.
Dazu wurde im Berichtsjahr ein Konzept flr ein
gruppenweites Nachfolge- und Talentmanagement
eingerichtet. In standort- und bereichstlibergreifen-
den Managementgruppen werden potenzielle Kan-
didaten in Entwicklungsgesprachen identifiziert.
Die gewonnenen Erkenntnisse geben Impulse fur
die Weiterentwicklung der identifizierten Mitarbei-
ter. Zudem wurde das sogenannte ,,Orientation
Center” (OC), eine WeiterbildungsmaBnahme unter
Teilnahme von Vorstandsmitgliedern und exter-

nen Experten zur Identifikation von Starken und
Entwicklungsfeldern ausgewahlter Mitarbeiter,
angepasst. Hier werden jetzt entsprechend dem
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Unternehmensumfeld verstérkt strategische sowie
interkulturelle Aspekte bertcksichtigt.

Aber auch unsere bereits bewédhrten Entwicklungs-
programme haben wir fortgefiihrt: So wird in dem
Programm ,KWS On Board“ Experten und Fihrungs-
kraften, die eine Managementfunktion neu tber-
nommen haben, ein besseres Verstédndnis der KWS
Werte, der strategischen Ausrichtung sowie der
Governance-Strukturen vermittelt. Im Verlauf unseres
zehnmonatigen , International Development Pro-
grams*® (IDP) werden potenziellen Nachwuchskraften
Fahigkeiten vermittelt, die im globalen Geschaftsum-
feld der KWS im besonderen MaBe gefordert sind.
Nach erfolgreicher Beendigung des ersten IDP im
Februar 2015 ist im Juni 2015 bereits ein neuer Jahr-
gang in das Programm gestartet.

Ausgeglichene Work-Life-Balance bei KWS
Unsere Mitarbeiter sollen ihr berufliches Engagement
mit ihrem Privatleben in jeder Lebensphase vereinba-
ren kénnen. In Deutschland wird das bei KWS zum Bei-
spiel durch flexible Arbeitszeitmodelle und Betriebsver-
einbarungen zu Kinderbetreuungszuschissen oder zur
Reduzierung der Arbeitszeit fur Mitarbeiter, die sich um
pflegebedirftige Angehoérige kimmern, unterstitzt.

Das in Deutschland 2013/2014 eingefiihrte Gesund-
heitsmanagement ist mittlerweile fest verankert. So
werden unter anderem am Standort Einbeck Lauf-
treffs oder KWS Drachenboot-Trainings angeboten
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und ein Fitness-Studio begleitet Sportprogramme fur
ganze Abteilungen. Auch international beginnt das
Gesundheitsmanagement sich zu etablieren: Zum
Beispiel nehmen in Brasilien 86 % aller Mitarbeiter
an dem Programm ,,Quality for Life“ teil, in dessen
Rahmen eine Ernahrungsberatung und regelmaBige
Gesundheitschecks durchgefiihrt werden. Die Mit-
arbeiter werden dabei auf mégliche Risikofaktoren
hingewiesen und bekommen Anregungen fiir eine
gesunde Lebensweise.

Mitarbeiter in Zahlen'

Die Mitarbeiterzahl in der KWS Gruppe stieg im Ge-
schéftsjahr 2014/2015 wie geplant weiter an und lag
mit weltweit durchschnittlich 5.322 Mitarbeitern 9,8 %
Uber dem Vorjahr.

Der Personalaufwand stieg um 13,6 % auf ins-
gesamt 256,4 (225,8) Mio. €. Davon entfielen

206,8 (180,3) Mio. € auf Entgelte und 49,7 (45,6) Mio. €
auf soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters-
versorgung und Unterstltzung. Die durchschnitt-
liche Betriebszugehdrigkeit in Deutschland liegt mit
13,0 Jahren auf einem konstant hohen Niveau. Insge-
samt unterstreicht dies die Attraktivitat von KWS als
modernem und fairem Arbeitgeber.

1 Unter Einbeziehung unserer Gemeinschaftsunternehmen. Ohne deren Einbeziehung liegt die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter bei 4.691.

Mitarbeiter nach Regionen

2014/2015 +-

Deutschland

Europa (ohne Deutschland)
Amerika

Sonstige Lander

Summe

1.868 1.763 6,0%
1.401 1.223 14,6 %
1.865 1.711 9,0%

188 150 25,3%
5.322 4.847 9,8%

Mitarbeiter nach Funktionen

2014/2015 +-

Forschung & Entwicklung
Vertrieb

Produktion

Verwaltung

Summe

1.985 1.836 8,1%
1.259 1.241 1,5%
1.408 1.136 23,9%

670 634 5,7%
5.322 4.847 9,8 %

Mitarbeiterkennzahlen (in Deutschland)

2014/2015 +-

Anzahl der Mitarbeiter in Deutschland
davon Anzahl Teilzeitbeschéaftigte

Anteil Manner

Anteil Frauen

Anzahl Auszubildende

Ausbildungsquote

Durchschnittsalter

Betriebszugehdrigkeit

1.868 1.763 6,0%
367 350 4,9%
in% 50,9 50,2
in % 49,1 49,8
100 98 2,0%
in % 53 55
in Jahren 40,4 40,2
in Jahren 13,0 14,0
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Nachtragsbericht

Mit der Umsetzung der Anpassung unserer europé-
ischen Service-Center-Struktur haben wir Anfang
August 2015 begonnen. In diesem Zuge wurde das
Service-Center Nord mit Wirkung zum 1. Oktober
2015 in die Service-Center Mediterranean und Ost
integriert. Der Standort Rotterdam wurde geschlos-
sen, wobei einigen der zugehdrigen Mitarbeiter in
den Ubernehmenden Service-Centern Tatigkeiten
angeboten wurden.

Wie bereits mehrfach angekindigt, wurde beschlos-
sen die KWS MAIS GMBH auf die KWS SAAT SE zu
verschmelzen. Die Verschmelzung wird mit Eintra-
gung in das Handelsregister glltig und wird im Laufe
des Geschaftsjahres 2015/2016 erfolgen. Die KWS
MAIS GMBH erwirtschaftet heute den gréBten Um-
satz innerhalb der KWS Gruppe und liefert nachhaltig
hohe Ergebnisbeitradge. Mit der Reintegration der Ge-
sellschaft nehmen wir einen ersten Schritt zur Verein-
fachung der Gruppenstruktur vor. Ferner streben wir
mit der Verschmelzung effizientere interne Prozesse
und eine Reduktion von administrativem Aufwand an.

Chancen- und Risikobericht

Als international tatiges Saatzuchtunternehmen ist
die KWS Gruppe einem dynamischen Umfeld aus-
gesetzt. Daraus ergeben sich sowohl Chancen als
auch Risiken, deren Abwégen das Fundament unserer
unternehmerischen Entscheidungen bildet.

Chancen

Als Chance verstehen wir eine Entwicklung, die sich
positiv auf unsere Ertrags-, Finanz- oder Vermdgens-
lage auswirken kénnte.

Das Chancenmanagement ist innerhalb der KWS
Gruppe integraler Bestandteil des etablierten Steu-
erungs- und Controllingsystems zwischen den
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften und der
Unternehmensfihrung. Strategische Chancen wie
Joint Ventures und Akquisitionen werden vom Kon-
zernvorstand gehandhabt. Operative Chancen werden
in unseren Segmenten erkannt und genutzt, da auf
dieser Ebene die gréBten Markt- und Produktkenntnis-
se bestehen. Gemeinsam mit dem Vorstand werden
zielgerichtete MaBnahmen erarbeitet, um Stérken zu
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Die Gliederung unserer Segmente bleibt von dieser
MaBnahme unberihrt.

Als weiteren Schritt zur strukturellen Optimierung der
KWS Gruppe werden Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung einen GewinnabflUhrungsvertrag
zwischen der KWS SAAT SE und der KWS LOCHOW
GMBH vorschlagen. Die KWS SAAT SE halt sdmtliche
Anteile an der KWS LOCHOW GMBH, in welcher
die Getreideaktivitdten der KWS Gruppe gebiindelt
werden. Beide Unternehmen haben sich in den
letzten Jahren wirtschaftlich erfolgreich entwickelt;
der Vertragsschluss soll dazu dienen, diese wirt-
schaftlich erfolgreiche Entwicklung abzusichern und
die Voraussetzungen flr ein weiteres organisches
Wachstum zu schaffen sowie weitere konzernbeding-
te Vorteile zu erschlieBen.

Darliber hinaus sind keine wesentlichen Ereignisse
aufgetreten, die sich nach Einschatzung des Vor-
stands auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
der KWS Gruppe auswirken kénnten.

nutzen und strategische Wachstumspotenziale zu
erschlieBen. Strategische Chancen von Ubergeord-
neter Bedeutung werden innerhalb des Vorstands
behandelt. Basis fir das Chancenmanagement ist
eine umfangreiche strategische Planung, die einen
10-Jahres-Horizont abdeckt. Im Einklang mit unserer
etablierten Wachstumsstrategie nutzen wir die sich
uns bietenden branchenspezifischen und unterneh-
mensstrategischen Chancen durch gezielte Investi-
tionen in Produktionskapazitaten, Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten sowie Akquisitionen.

Wir sehen fiir die KWS Gruppe vielféltige Chancen,

das Unternehmen in Ubereinstimmung mit unserer
Strategie weiterzuentwickeln. Damit es uns gelingt,
auch in Zukunft ein nachhaltiges und ertragreiches
Wachstum zu erzielen, gilt es in erster Linie, unsere
Innovationskraft zu erhalten bzw. noch zu steigern. Die-
se duBert sich im Saatgutgeschaft in kontinuierlichen
Ertragssteigerungen neuer Sorten. Dabei kann ent-
weder das Ertragspotenzial der Pflanzen erhdht oder
deren Resistenzeigenschaften gegentber schadlichen
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Unsere riesige Saatgutaufbereitungsanlage in Serbien wurde in diesem Geschaftsjahr
nach weniger als einem Jahr Bauzeit erdffnet.

Einflissen jedweder Art verbessert werden. Unser
Ziel ist es, mit neuen Sorten unseren Kunden eine Er-
tragssteigerung von 1 bis 2 % jahrlich zu bieten. Aus
diesem Grund bauen wir unsere Forschungs- und
Entwicklungsaktivitéten stetig aus. Ein Gradmesser
fur unsere Innovationskraft ist dabei die Anzahl neu
zugelassener Sorten. In den Zulassungsverfahren
stehen unsere Sorten im Rahmen von behdrdlichen
Leistungspriifungen im direkten Vergleich zu Wett-
bewerbsprodukten. Nahere Informationen dazu und
zu unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
sind ab Seite 30 dieses Berichts abgedruckt.

Marktchancen ergeben sich dartber hinaus durch
unsere verstarkten Aktivitaten in subtropischen Re-
gionen. Mit unseren Maisaktivitaten in Brasilien und
China kdnnen wir mittel- bis langfristig in diesen fir
uns jungen Méarkten durch die Entwicklung exakt
auf die entsprechenden klimatischen Bedingungen
abgestimmter Sorten zusétzliches Absatzpotenzial
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fir die KWS Gruppe erschlieBen. Insbesondere im
stark fragmentierten chinesischen Maismarkt besteht
eine gute Chance, an der nunmehr einsetzenden
Konsolidierung zu partizipieren.

Investitionen in die Erweiterung unserer Produktions-
kapazitdten und in die Modernisierung unserer
Saatgutaufbereitung bieten zusétzliche Chancen, um
weiter zu wachsen. Die Weiterentwicklung unseres
Sortenportfolios und der Kapazitatsausbau gehen
einher mit einem Ausbau unserer internationalen
Vertriebsstrukturen, damit wir unsere Kunden noch
intensiver und individueller Gber die Einsatzmdglich-
keiten unseres Saatguts informieren und beraten
und auf diesem Weg weiteres Absatzpotenzial heben
kénnen. Darlber hinaus bieten sich der KWS Gruppe
Chancen, durch kontinuierliche Prozessoptimierungen
die Produktivitat zu erhéhen und Kostenstrukturen zu
optimieren. Kurzfristige Chancen kdnnen sich zudem
durch veranderte Wechselkursrelationen ergeben.
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Risiken

Als Risiko definieren wir ein mégliches kinftiges
Ereignis, das unser Geschéaft negativ beeinflussen
kénnte.

Ziele und Strategien des Risikomanagements

Die Grundlage unseres Risikomanagements sind das
Vertrauen in die Mitarbeiter und das Verantwortungs-
bewusstsein jedes Einzelnen. Unsere Mitarbeiter
sollen zu einer eigensténdigen Risikobeurteilung und
-minimierung beféhigt werden.

Unser Risikomanagementsystem unterstitzt den
verantwortungsvollen Umgang mit Risiken und Ent-
scheidungsprozessen. Es beinhaltet organisatorische
MaBnahmen, um relevante Risiken friihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Mit vor-
ausschauenden Abwehrstrategien mindern bzw. ver-
meiden wir negative Auswirkungen, um erfolgreich
auf dem Weltmarkt zu agieren.

Struktureller Aufbau des Risikomanagement-
systems

Die Verantwortung fir das Risikomanagement liegt
beim Vorstand. Die zentralen Funktionen Corporate

Finance, Corporate Controlling, Corporate Com-
pliance Office und Corporate Development &
Communications teilen sich die unterschiedlichen
Aufgaben (siehe Abbildung). Zusatzlich gibt es ein
Risikokomitee, das regelmaBig Uber die Entwicklung
der Risiken informiert wird.

Die organisatorische Ausgestaltung des Risikoma-
nagementsystems orientiert sich am international
anerkannten COSO-Modell (Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission).
Risiken werden sowohl identifiziert und bewertet als
auch durch geeignete SteuermaBnahmen begrenzt.
Die Grundsatze unseres Risikomanagements sind
in einer gruppenweiten Regelung verankert. Zen-
trale Inhalte sind unter anderem die Grundsétze
zur Friiherkennung sowie die Kommunikation und
Behandlung von Risiken. Diese Standards werden
von den lokalen Tochtergesellschaften umgesetzt.
Unsere konzerneigenen Service-Center unterstit-
zen bei den lokalen Abschlissen und Gbermitteln
ein einheitliches Datenmodell, das der Konzernre-
gelung zur Rechnungslegung unterliegt und damit
die Regelkonformitat des Konzernabschlusses
sicherstellt.

Aufbau des Risikomanagements innerhalb der KWS Gruppe

Corporate Finance

Corporate Controlling

Corporate Development & Communications

Corporate Compliance Office

= Risikofriherkennung

= Risikomanagement

® Zins- und Wéhrungsmanagement
= Versicherungen

= Kreditmanagement

u Schadenpravention

= Externe Audits

® Planung/Budget
= Aktuelle Erwartungen

= Rules, Guidelines, Procedures

u |ntegriertes Managementsystem
u |nterne Audits

u Excellence Through Stewardship

= Compliance Management System
u Compliance Risk Assessment

= Compliance Trainings

= Externe Audits

= Untersuchungen
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Die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft hat bei der Jahresabschlussprifung fur
das Geschaftsjahr 2014/2015 bestatigt, dass unser
Risikofriiherkennungssystem die aktienrechtlichen
Anforderungen erflllt. Zudem ist es geeignet, be-
standsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen.
Festgestellte Schwachen werden dem Vorstand und
Aufsichtsrat berichtet und im kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess behoben.

Ablauf des Risikomanagementprozesses

Der Risikomanagementprozess der KWS besteht
aus den Phasen der Identifizierung, Bewertung,
Steuerung und Uberwachung von Risiken sowie der
Risikoberichterstattung.

Unter Risikoidentifizierung verstehen wir, dass die
Fachverantwortlichen eines Risikobereichs die
potenziellen Risiken erfassen. Die identifizierten
Risiken werden plausibilisiert und in einer Risiko-
Kontroll-Matrix zusammengefasst. Das Risikoinven-
tar beinhaltet aktuell rund 100 Risiken und Kontroll-

moglichkeiten.

Danach erfolgt die Risikobewertung, bei der die
Risiken qualitativ und quantitativ analysiert werden.
Die Bemessung erfolgt auf Nettobasis, d. h. nach
ergriffenen RisikobegrenzungsmaBnahmen. Die
Wesentlichkeitsbeurteilung (Risikoobergrenze) ori-
entiert sich entweder an der mdglichen Auswirkung
auf das operative Ergebnis (EBIT) oder an speziellen
qualitativen Indikatoren. Die Risiken werden nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenh&he einge-
stuft und nach einem Ampelsystem priorisiert.

Mit der Risikosteuerung schaffen wir Instrumente,
um die wesentlichen Risiken aktiv zu beeinflussen.
Die Risikosteuerung umfasst risikoreduzierende
MaBnahmen, eine fortlaufende Uberwachung und
den Risikotransfer. Ob die Steuerung wirksam ist,
wird mit unserem internen Kontrollsystems (IKS)
systematisch Uberprift und dokumentiert. Die
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Kontrollen sind einmal jéhrlich durch den Kont-
rollverantwortlichen des jeweiligen Geschéftsbe-
reichs oder eine beauftragte dritte Person auf ihre
Angemessenheit und Funktionsféhigkeit hin zu
Uberprufen. Zur Sicherung funktionierender interner
Kontrollen werden externe Audits von erfahrenen
Revisoren vorgenommen. Die Auswahl der Prifob-
jekte folgt dabei einem risikobasierten Ansatz.

Uber die Wirksamkeit des IKS wird der Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats einmal im Jahr unterrichtet.
Das Risikokomitee wird quartalsweise Uber die aktu-
elle Risikolage der KWS Gruppe und der Geschéfts-
felder informiert.

Risikomanagement- und internes Kontrollsystem
beim Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
umfasst MaBnahmen, Strukturen und Prozesse,

um geschéftliche Transaktionen zeitnah, einheitlich
und buchhalterisch korrekt zu erfassen. Es soll ge-
wahrleisten, dass die Gesetze sowie die externen
und internen Rechnungslegungsvorschriften ein-
gehalten werden. RegelmaBig geprift werden die
Vollsténdigkeit der Finanzberichterstattung, die kon-
zerneinheitlichen Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Kontierungsvorgaben sowie die Autorisierungs- und
Zugriffsregelungen der IT-Rechnungslegungs-
systeme. Konzerninterne Transaktionen werden
sachgerecht und vollsténdig konsolidiert. Die Kon-
zernrechnungslegung bei der KWS SAAT SE erfolgt
durch die Zentralbereiche Group Accounting und
Group Controlling.

Wesentliche Risikofelder

Risiken sind fir uns wesentlich, sofern sie erhebliche
negative Auswirkungen auf unsere Geschéftstatig-
keit, Finanz- oder Ertragslage haben kénnen. Die
Reihenfolge der aufgefiihrten Risikokategorien und
Einzelrisiken ist unabhangig von ihrer Wertigkeit. So-
fern nicht anders angegeben, gelten die aufgeflhrten
Risiken fur sémtliche Segmente der KWS Gruppe.
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Unternehmensrisiken

Eintritts- Potenzielle Veranderung im
Risikokategorie wahrscheinlichkeit’ Auswirkung? Vergleich zum Vorjahr

Marktrisiken
u Politische Instabilitat
® Absatzmengen und/oder
-preisriickgang
= Wahrungsabwertung
= Zinsadnderung

Méglich Wesentlich A

Produktionsrisiken
= Witterungseinfluss bei
Feldvermehrung
= Ausfall von Méglich Wesentlich =
Produktionsanlagen
® Produkthaftung
u Gentechnische Vermischung

Beschaffungsrisiken
= Ausfall von Lieferanten Unwahrscheinlich Moderat >
= Verlust von Reputation
Liquiditatsrisiken
= Zahlungsunfahigkeit
= VerstoB gegen finanzielle
Verpflichtungen
= Forderungsausfall von
Kunden

Rechtliche Risiken

= VertragsversttBe

= Kartellverfahren

= Korruption

= VerstoB gegen Méoglich Wesentlich ->
Kapitalmarktrecht

= Verletzung von
Schutzrechten

= Verletzung von Datenschutz

Unwahrscheinlich Wesentlich A

Umweltrisiken
u Luft-, Boden-, Gewéasser-
verunreinigung durch
Staube, Abwésser, Abfélle

Personalrisiken

= Demografischer Wandel Unwahrscheinlich Moderat >

u Fachkraftemangel
IT-Risiken

= Nichtverflgbarkeit von

IT-Systemen

= Hackerangriff

= Datendiebstahl

= Berechtigungskonflikt

Méglich Wesentlich ->

Méoglich Wesentlich ->

1 Unwahrscheinlich 1-33 %. Méglich 34-66 %. Wahrscheinlich 67-99 %.
2 Moderat: kaum sptirbare negative Auswirkungen auf Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage.
Wesentlich: erhebliche negative Auswirkungen auf Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage.
Bestandsgefahrdend: betrachtliche negative Auswirkungen auf Geschéftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage, aufgrund derer der Fortbestand des Unternehmens geféhrdet ware.
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Marktrisiken

In der weltweit stark regulierten Agrarwirtschaft existie-
ren flr uns politische Risiken. Aufgrund der weiterhin un-
sicheren Entwicklung in der Ukraine und der Sanktionen
gegen Russland kdnnen unsere Geschaftsaktivitaten in
diesen Landern fortwahrend negativ beeinflusst werden.
Im Geschaftsjahr 2014/2015 erzielten wir in beiden Lan-
dern Umsatzerldse von insgesamt 59,5 Mio. €.

Der Absatz unserer Produkte ist abh&ngig von der Pro-
duktleistung und der Wettbewerbssituation. AuBerdem
hat die weltkonjunkturelle Entwicklung einen bedeu-
tenden Einfluss auf unsere Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung. Dieser Herausforderung stellen wir uns durch
systematische Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie
durch die Entwicklung von leistungsfahigem Saatgut auf
der ganzen Welt.

Waéhrungsrisiken resultieren aus Wechselkursumrech-
nungen, insbesondere bei offenen Forderungen und
Verbindlichkeiten in Auslandswahrungen. Zinsénde-
rungstrisiken bestehen aufgrund méglicher Anderungen
des Marktzinses. Bei variabel verzinsten Finanzver-
bindlichkeiten kénnen sich die Zinszahlungen erhéhen.
Um den Einfluss auf die Ertrags- und Vermdgenslage
der KWS Gruppe zu reduzieren, begegnen wir dem
Zinsénderungs- und Wahrungsrisiko mit marktubli-
chen Absicherungsinstrumenten wie Derivaten und
Devisentermingeschaften. Im Geschéaftsjahr 2014/2015
wurden zur Vermeidung von Wechselkursrisiken die
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und Inter-
company-Darlehen nahezu vollstédndig kursgesichert.

Produktionsrisiken

Zichtung und Vermehrung von Saatgut sind witterungs-
abhangig. Das Risiko von Produktionsausféllen durch
schlechtes Wetter verringern wir mit der Verteilung der
Saatgutvermehrung und -aufbereitung auf mehrere
Standorte in Europa sowie Nord- und Stidamerika.
Nachfrageschwankungen in einer Region kénnen im
weltweiten Produktionsverbund kompensiert werden.
Bei Saatgutengpassen in Europa werden im Winterhalb-
jahr in Chile und Argentinien kontrasaisonale Vermeh-
rungen angelegt. Dem Ausfall von Produktionsanlagen
begegnen wir mit regelmaBigen Wartungen, Risikobe-
gehungen sowie organisatorischen und technischen
Schadenverhitungsprogrammen. Zur Abdeckung finan-
zieller Schaden flihren wir eine gruppenweite Sach- und
Betriebsunterbrechungsversicherung.
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KWS hat umfassende Priifungen im gesamten Produk-
tionsprozess etabliert, um die Leistungsfahigkeit und
Qualitat der Produkte abzusichern. Auf allen Prozesse-
benen werden regelméaBige Qualitdtsuntersuchungen
und Kontrollen durchgefuhrt, welche auch die Untersu-
chung konventionellen Saatguts auf Gentechnik-Frei-
heit beinhalten. Dartiber hinaus sind insbesondere im
Bereich der gentechnisch veranderten Produkte sehr
strenge Auflagen zu erfillen. Mangels eines gesetzlich
normierten Schwellenwertes wird in einigen européi-
schen Landern sogar eine Nulltoleranz praktiziert.

KWS ist im Januar 2013 der Initiative ,,ETS — Excel-
lence Through Stewardship“ beigetreten. Hierbei
handelt es sich um ein international standardisiertes
Qualitdétsmanagement-Programm fir den Umgang

mit biotechnologisch verandertem Pflanzenmaterial
Uber den gesamten Produktlebenszyklus. Mit der Mit-
gliedschaft signalisiert KWS ihr klares und eindeutiges
Bekenntnis zum verantwortungsvollen Umgang mit
transgenem Pflanzenmaterial.

Beschaffungsrisiken

Versorgungsrisiken, die aus der Beschaffung von
Pflanzenschutzmitteln fir das aufzubereitende Saatgut
entstehen konnten, senken wir durch eine ausreichende
Vorratshaltung. Des Weiteren werden Lieferantenaus-
félle durch eine kontinuierliche Bewertung unserer
Lieferanten im Hinblick auf Qualitét und Lieferfahigkeit
minimiert. Zudem werden in unserem neu eingeflhrten
Code of Business Ethics for Suppliers unsere Nach-
haltigkeitsgrundsatze und Anforderungen beschrieben.
Unsere Lieferanten sollen Menschenrechte sowie
Arbeits- und Umweltschutzbestimmungen respektieren
und auf jegliche Form von Kinderarbeit verzichten. Eine
Verletzung des Codes birgt ein Reputationsrisiko fir
uns. Mit Lieferanten-Audits priifen wir, ob der Code
eingehalten wird.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken entstehen, wenn es der KWS
Gruppe unmdglich ist, bestehende oder zuktinftige
Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen. Mit unserer zen-
tralen Liquiditatsplanung, Cash Pooling, langfristigen
Schuldscheindarlehen sowie syndizierten Kredit-
linien senken wir das Liquiditatsrisiko. Die variablen
Kreditlinien wurden im Geschéftsjahr 2014/2015 wie
im Vorjahr nicht voll in Anspruch genommen. Die
Financial Covenants unserer Kreditvereinbarungen
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wurden eingehalten. Mit einer Warenkreditversiche-
rung verringern wir in risikoreichen Regionen und
Geschéftsfeldern das Risiko von Forderungsausfallen.
In einigen Regionen kann es derzeit eventuell auf-
grund der politischen (Ukraine) sowie wirtschaftlichen
Entwicklungen (Wahrungseffekte, Verteuerung der
Ware) zu erhéhten Forderungsausféllen kommen.
Unser Kreditmanagement unterstitzt uns dabei, eine
sinkende Bonitat von Kunden rechtzeitig zu erkennen
und resultierende Zahlungsausfélle zu vermeiden.

Rechtliche Risiken

Die KWS Gruppe ist im Rahmen ihrer operativen
Tatigkeit Risiken aus behordlichen Verfahren und
Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt. Insbesondere mit
Lieferanten, Kunden, Arbeitnehmern und Investoren
sind Rechtsstreitigkeiten méglich, aus denen sich Zah-
lungs- oder andere Verpflichtungen ergeben kdnnen.
Im Geschaftsjahr 2014/2015 gab es keine wesentlichen
Rechtsverfahren. Mit unseren Compliance-Richtlinien
und dem Code of Business Ethics verpflichten sich
unsere Mitarbeiter Gesetze, vertragliche Bestim-
mungen, interne Regeln und Unternehmenswerte
einzuhalten.

Umweltrisiken

Das internationale Managementsystem der KWS
regelt den bestimmungsgemaBen Betrieb umwelt-
relevanter Anlagen, um negative Einflisse auf den
Menschen, die Umwelt und Sachwerte zu minimieren.
Im Sinne einer kontinuierlichen Verbesserung wird

die Umsetzung der Anweisungen intern und extern
auditiert.

Personalrisiken

Flir KWS steht fest, dass unsere qualifizierten und
engagierten Mitarbeiter der Schllissel zum Erfolg sind.
Als Arbeitgeber missen wir daher attraktiv bleiben.
Unsere Strategien ermdglichen es, einerseits neue
Talente — Berufseinsteiger wie Berufserfahrene — zu
finden und andererseits die bestehende Belegschaft
weiterzuentwickeln. Unser Employer Branding hat
KWS als attraktiven Arbeitgeber bei relevanten Be-
rufsgruppen positioniert. Umfangreiche Ausbildungs-
berufe und Einstiegsprogramme ermdglichen Nach-
wuchskréften einen exzellenten Start ins Berufsleben.
Unsere integrierte Personalentwicklungslandschaft
unterstiitzt unsere Mitarbeiter bei der Aneignung fach-
licher Qualifikationen und persénlicher Fahigkeiten,
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die unser global vernetztes Geschéaftsumfeld mit sich
sténdig &ndernden Rahmenbedingungen einfordert:
kontinuierliche Innovation, Kundenorientierung und
zeitgemaBe Kommunikation.

IT-Risiken

Die Geschéfts- und Produktionsprozesse sowie die
interne und externe Kommunikation der KWS Gruppe
basieren auf global vernetzten IT-Systemen. Deren
Ausfall kann zu einer erheblichen Betriebsunterbre-
chung fuhren. Zudem kann der Diebstahl von sensib-
len Informationen flr uns einen Reputationsverlust
bewirken. Unsere IT-Sicherheitsorganisation und
-Sicherheitsrichtlinien erschweren den unbefugten
Zugriff auf sensible elektronische Unternehmens-
informationen. Firewall- und Antivirenprogramme
werden laufend aktualisiert und sollen Verluste durch
Hackerangriffe und Schadsoftware vermeiden. Zudem
besteht ein umfangreiches Berechtigungskonzept.
Laufende externe Uberpr[]fungen, sowohl unseres
IT-Sicherheitskonzepts als auch der Systemberechti-
gungen, stellen eine objektive Risikoeinschatzung der
umgesetzten Konzepte und MaBnahmen sicher.

Gesamtaussage des Vorstands zur
Risikosituation

Die zuvor dargestellten Risiken weisen weder einzeln
noch in ihrer Gesamtheit einen bestandsgeféhrden-
den Charakter fir die KWS Gruppe auf. Insgesamt

ist festzustellen, dass sich die Risikolage im Ge-
schaftsjahr 2014/2015 nicht wesentlich verandert hat.
Unsere bedeutendsten Risiken liegen weiterhin bei
den Produkt- und Marktrisiken. Der steigende Anteil
unserer Geschéftstatigkeit im Fremdwahrungsbereich,
insbesondere in Schwellenlandern, fUhrt zu zusatz-
lichen Wéahrungsrisiken. Dennoch stufen wir unter
der Berlcksichtigung unserer GegenmaBnahmen

die potenziellen finanziellen Auswirkungen von Wah-
rungsrisiken als moderat ein.

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir mit unserer
globalen Aufstellung, unserer Innovationskraft und
unserer hohen Produktqualitat sich bietende Chancen
wahrnehmen und auftretenden Risiken erfolgreich
begegnen kdénnen. Wir kénnen jedoch nicht aus-
schlieBen, dass in Zukunft weitere Einflussfaktoren,
die uns derzeit nicht bekannt sind oder die wir
momentan als nicht wesentlich einschéatzen, den
Fortbestand der KWS Gruppe beeinflussen kdnnen.
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Prognosebericht

Prognose der KWS Gruppe fiir das Geschéaftsjahr 2015/2016

Umsatz fiir EBIT-Marge fiir
2015/2016 2015/2016

GemaB IFRS-Gesamtergebnisrechnung
(Anwendung IFRS 11)

1.035-1.085

F&E-Quote fiir
2015/2016

>10,5% ~17%

Aufgrund der bereits beschriebenen Neuerungen
des International Financial Reporting Standard
(IFRS 11) haben wir den Prognosebericht der KWS
Gruppe umgestellt. Neben der fir die interne Un-
ternehmenssteuerung relevanten Prognose der
Segmentberichterstattung werden wir erstmals den
erwarteten Umsatz und das erwartete Betriebser-
gebnis der KWS Gruppe ohne Einbeziehung un-
serer 50:50-Gemeinschaftsunternehmen angeben
(siehe unterhalb ,,Prognose zur Gesamtergebnis-
rechnung der KWS Gruppe*). Die Prognose basiert
auf unserer Unternehmensplanung und den hierbei
berlicksichtigten Informationen, wie z. B. Markt-
erwartungen oder Wechselkursentwicklungen.

Prognose zur Segmentberichterstattung

Im Geschéftsjahr 2015/2016 werden wir unsere erfolg-
reiche Unternehmensstrategie weiter umsetzen. Dabei
setzen wir auf den Ausbau der Geschéftsaktivitaten

in den jungst erschlossenen Absatzmarkten Brasilien
und China und auf die weitere Steigerung der bereits
hohen Wettbewerbsfahigkeit in unseren Kernmark-
ten. Wir werden die wesentlichen Erfolgsfaktoren von
KWS, unsere Innovationskraft sowie unser Vertriebs-
netz, wie in den Vorjahren weiter starken. Dement-
sprechend werden die Aufwendungen fiir Forschung
& Entwicklung sowie flr den Vertrieb erhdht.

Diese MaBnahmen werden von umfangreichen
Investitionsvorhaben in Sachanlagen begleitet. Hier
stehen vor allem der Ausbau und die Modernisierung
von Produktionsanlagen in den Wachstumsmarkten

Zusammengefasster Lagebericht | Prognosebericht

Ost- und Sudosteuropa sowie USA im Vordergrund.
Ferner erweitern wir an mehreren Standorten unsere
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen. So ent-
steht in Einbeck ein neues, hochmodernes Gewachs-
haus und in Bernburg eine neue Ziichtungsstation.
AuBerhalb von Deutschland weiten wir unter anderem
unsere Prasenz in den USA durch das Forschungs-
zentrum in St. Louis aus.

Fir das Segment Mais gehen wir vor allem in Nord-
und Slidamerika, aber auch in Ost- und Stdosteuropa
von steigenden Verkaufserldsen aus. Wir rechnen
derzeit mit einem Umsatzanstieg zwischen 10 bis
15 % gegenliber dem Vorjahr. Trotz der deutlichen
Ausweitung der Aufwendungen fir Forschung & Ent-
wicklung sowie flr den Vertrieb wird die EBIT-Marge
des Segments voraussichtlich rund 11 % erreichen.

Nach dem auBerst erfolgreichen Berichtsjahr des
Segments Zuckerriiben wird es im Geschéaftsjahr
2015/2016 mit Blick auf die wahrscheinlich stabile
Anbauflachenentwicklung schwer werden, weiteres
Wachstum zu realisieren. Um den Erfolg des Vorjahres
wiederholen zu kdnnen, gilt es, die erreichten hohen
Marktanteile zu verteidigen. Entscheidend fiir die Ge-
schéaftsentwicklung wird sein, unsere Position in den
osteuropaischen Wachstumsmarkten auszubauen
und unsere fast flachendeckend guten Sortenleistun-
gen erfolgreich in den Ubrigen Einzelmarkten zu eta-
blieren. Gelingt dies, rechnen wir trotz der weiterhin
schwierigen Lage auf dem Kartoffelmarkt mit einem
Segmentumsatz sowie -ergebnis auf Vorjahresniveau.
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Gute Aussicht: Allerbeste Saatgutqualitat als Grundlage fir zukinftiges Wachstum.

Fur das Segment Getreide erwarten wir ein leichtes
Umsatzwachstum durch die getatigte Ubernahme im
wichtigen Getreidemarkt Frankreich. Die EBIT-Marge
des Segments wird jedoch durch einen zu erwarten-
den Riickgang bei Roggen gegeniiber dem Vorjahr
voraussichtlich zurlickgehen.

Fir das Segment Corporate erwarten wir einen
stabilen Umsatz aus der Geschéftstatigkeit unserer
landwirtschaftlichen Betriebe. Aufgrund der Zuord-
nung samtlicher Ubergreifender Kosten der KWS
Gruppe erwarten wir fir das Segment ein negatives
EBIT in H6he von rund -60 Mio. €.
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Prognose zur Gesamtergebnisrechnung

der KWS Gruppe

In der Gesamtergebnisrechnung gemaB IFRS 11
werden Umsatz und Kosten unserer Joint-Ventures-
Unternehmen nicht mehr beriicksichtigt. Unserer
Unternehmensstrategie und der Jahresplanung
folgend rechnet der Vorstand fiir das kommende
Geschéftsjahr der KWS Gruppe mit einem operativen
Umsatzwachstum von 5 bis 10 % bei einer EBIT-
Marge von mindestens 10,5 %. Die Forschungs- und
Entwicklungs-Quote wird bei rund 17 % erwartet.
Unsere Dividendenpolitik, die eine Ausschuttungs-
quote zwischen 20 bis 25 % vom Jahresliberschuss
vorsieht, méchten wir unveréndert fortsetzen.
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KWS SAAT SE (Erlauterung auf Basis HGB)

Die Lageberichte der KWS SAAT SE sowie der KWS
Gruppe wurden flr das Geschaftsjahr 2014/2015
erstmals zusammengefasst. Der Jahresabschluss
der KWS SAAT SE nach HGB und der zusammenge-
fasste Lagebericht werden zeitgleich beim Bundes-
anzeiger veroffentlicht.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklérung zur Unternehmensfiihrung gemaB

§ 289a HGB, die auch die Entsprechenserklarung
gemaB § 161 des Aktiengesetzes enthdlt, ist im In-
ternet unter www.kws.de/ir > Corporate Governance
verdffentlicht.

Vergitungsbericht
Die Angaben nach § 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB sind im
Vergltungsbericht (ab Seite 69) enthalten.

Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB sowie
erlauternder Bericht des Vorstands

Die Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB sowie den
erlduternden Bericht des Vorstands finden Sie ab
Seite 68/69.

Geschéftstitigkeit, Unternehmensstrategie,
Unternehmenssteuerung, -leitung und -kontrolle,
Geschiftsverlauf

Angaben zur Geschéftstatigkeit, Unternehmensstra-
tegie, Unternehmenssteuerung, -leitung und -kontrol-
le sowie Erlduterungen zum Geschéftsverlauf finden
Sie ab Seite 24.

Ertragslage

Die Umsatzerlése der KWS SAAT SE erhdhten
sich im Berichtsjahr 2014/2015 um 5,3 % auf
284,4 (270,1) Mio. €. Dieser Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus der positiven Entwicklung der
Zuckerribensaatguterldse, die unter Berlicksich-
tigung der Zuckerriiben-Technology-Fee um 7,8 %
anstiegen.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen,
die in der KWS SAAT SE geblindelt werden, stiegen
planmaBig um 20,2 Mio. € auf 158,2 (138,0) Mio. €.
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Die Ausweitung der Vertriebsaktivitaten fihrte

zu einer Erh6hung der Vertriebskosten auf

30,7 (27,5) Mio. €. In der KWS SAAT SE ist der GrofB-
teil der Verwaltungsfunktionen fiir die KWS Gruppe
angesiedelt, die Verwaltungskosten beliefen sich

auf 53,8 (51,1) Mio. €. Der Saldo aus den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen stieg um
12,7 Mio. € auf 34,7 Mio. €, positiv beeinflusst durch
den Saldo aus Kursdifferenzen und -sicherungen in
Hohe von 2,3 (4,7) Mio. € und geringere Aufwendungen
durch Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe
von 3,7 (11,4) Mio. €.

Das Betriebsergebnis der KWS SAAT SE sank somit
erwartungsgemaB auf -23,2 Mio. € nach —14,3 Mio. €
im Vorjahr, im Wesentlichen beeinflusst durch

die planméBige Steigerung der Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen. Das Finanzergebnis
setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis von acht
(sieben) Gesellschaften und dem Zinsergebnis zu-
sammen. Das Beteiligungsergebnis stieg um 15,0 %
auf 47,6 (41,4) Mio. €. Das Zinsergebnis belduft sich
auf -2,6 (-3,5) Mio. €. Unter Beriicksichtigung des
Steueraufwands ergibt sich somit ein Jahresulber-
schuss flir die KWS SAAT SE von 19,7 (23,8) Mio. €.

Vermdégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der KWS SAAT SE stieg im
Berichtsjahr um 61,3 Mio. € auf 639,8 Mio. €. Das
Anlagevermdgen betrug zum Abschlussstichtag

383,1 (357,0) Mio. € und représentiert 59,9 (61,7) %
der Bilanzsumme. Der Anstieg des Anlagevermdgens
resultiert im Wesentlichen aus KapitalmaBnahmen bei
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie
Investitionen in den Bau eines Buro- und Forschungs-
gebdudes in Einbeck, in Lizenzen, Laborgerate und
landwirtschaftliche Maschinen. Parallel stieg das
Umlaufvermdgen auf 255,9 (221,3) Mio. €, vor allem
bedingt durch den Anstieg der Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstéande um 60,2 Mio. € auf
210,0 Mio. €. Die Vorratsbestidnde nahmen um 11,8 %
auf 26,1 Mio. € ab. Der Bestand an Wertpapieren
betrug 7,0 (24,3) Mio. € und die flissigen Mittel verrin-
gerten sich auf 12,8 (17,6) Mio. €.
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Das Eigenkapital der Gesellschaft lag mit 185,3 Mio. €
auf Vorjahresniveau. Am Bilanzstichtag ergab sich
folglich eine Eigenkapitalquote von 29,0 % (32,0 %).
Die Ruckstellungen nahmen um 4,3 % auf

102,2 Mio. € zu. Die Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten erhdhten sich im Wesentlichen
aufgrund der Emission eines weiteren Schuld-
scheindarlehens im Volumen von 100 Mio. € und der
gleichzeitigen Ruckzahlung einer Tranche des 2012
emittierten Schuldscheindarlehens um 75,9 Mio. €
auf 150,0 Mio. €. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen nahmen um 8,9 % ab
und betrugen 178,0 Mio. €. Insgesamt beliefen

sich die Verbindlichkeiten der KWS SAAT SE auf
3471 (289,4) Mio. €.

Das Anlagevermdgen war zum Bilanzstichtag zu
48 % durch Eigenkapital gedeckt. Zur unterjéhrigen
Finanzierung der Betriebsmittel besteht mit den
Hausbanken der KWS SAAT SE ein langfristiger
syndizierter Kredit mit einem Gesamtvolumen von
200 Mio. €.

Dividende
Angaben zur Dividende finden Sie auf Seite 11.

Mitarbeiter

Im Durchschnitt waren im Berichtsjahr 1.195 (1.145)
Mitarbeiter bei der KWS SAAT SE beschaftigt, davon
115 (118) Auszubildende, Trainees und Praktikanten.

Forschung & Entwicklung

Eine detaillierte Beschreibung der wesentlichen
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten der
KWS Gruppe finden Sie auf den Seiten 30 bis 32.

Risiken und Chancen

Die KWS SAAT SE unterliegt im Wesentlichen den
gleichen Risiken und Chancen wie die KWS Gruppe.
An den Risiken ihrer Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften partizipiert sie gemaB ihrer jeweiligen Beteili-
gungsquote. Eine detaillierte Beschreibung der Chan-
cen und Risiken sowie eine Erlauterung des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems (§ 289 Abs.
5 HGB) finden Sie auf den Seiten 55 bis 61.
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Nachtragsbericht
Den Nachtragsbericht fiir die KWS SAAT SE sowie
die KWS Gruppe finden Sie auf Seite 55.

Prognosebericht

Die Umsatzerldse der KWS SAAT SE stammen im
Wesentlichen aus dem Zuckerriibensaatgutgeschéft
sowie aus Maislizenzen fir Basissaatgut. Die weitere
Entwicklung des Zuckerribensaatgutgeschéfts ist
zu einem maBgeblichen Teil von den Entwicklungen
in unseren Wachstumsmarkten in Osteuropa sowie
der Flachenentwicklung in unseren Kernmarkten
abhangig. Derzeit erwarten wir hieraus einen leichten
Umsatzanstieg. Zudem wird die flir das Geschéfts-
jahr 2015/2016 geplante Integration der Maisaktivi-
taten der KWS MAIS GMBH das Umsatzniveau der
KWS SAAT SE signifikant erhéhen.

Das Betriebsergebnis der KWS SAAT SE ist wiede-
rum im Wesentlichen durch die Aufwendungen fir
Forschung & Entwicklung der KWS Gruppe gepragt,
die auch im kommenden Jahr planmaBig angehoben
werden, um die gute Marktposition der KWS zu
sichern. Zusammen mit den Verwaltungskosten,

die in der KWS SAAT SE gebindelt werden, flhrte
dies zu einem negativen Betriebsergebnis in den
letzten beiden Geschéaftsjahren. Mit der Integration
der KWS MAIS GMBH wird sich das Betriebsergeb-
nis jedoch deutlich verbessern und voraussichtlich
wieder positiv ausfallen.

Der detaillierte Jahresabschluss der KWS SAAT SE
zum Berichtsjahr 2014/2015 nach HGB ist zudem unter
www.kws.de > Investor Relations > Finanzberichte
verdffentlicht.
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Verpackung und Zertifizierung

Die Saatgutproduktion wird Gberwiegend durch den Ziichter selbst
organisiert, findet aber, je nach Kulturart, in Kooperation mit vielen
landwirtschaftlichen Partnern und Aufbereitungsbetrieben statt.
Uber die gesamte Produktionswertschdpfungskette muss die
Qualitat unseres Saatgutes gewahrleistet werden. Die komplexen
Vermehrungs- und Aufbereitungsprozesse werden daher organisato-
risch durch ein integriertes Managementsystem unterstitzt, sodass
trotz gréBtenteils dezentraler Produktionsstruktur jederzeit Einfluss
auf den Prozess und die nachfolgenden Warenbewegungen genom-
men werden kann. Nach einer Vielzahl von amtlichen Priifungen und
eigenen Qualitdtsuntersuchungen wird das Saatgut fir den Verkauf
zugelassen. Die Abpackung und Zertifizierung von Saatgut erfolgt

in Deutschland unter behdrdlicher Kontrolle, zum Beispiel durch die
Landwirtschaftskammer Hannover. So wird sichergestellt, dass nur
gepriiftes Saatgut mit hoher Keimféhigkeit und Sortenreinheit in den
Handel gelangt. Die zertifizierte Spitzenqualitét I1asst sich dann an
dem ,blauen Etikett” auf den Saatguteinheiten erkennen.
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Sonstige Angaben

Angaben nach §§ 289 Abs. 4 und 5, 315 Abs. 4 HGB
und erlauternder Bericht des Vorstands

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT SE betragt
19.800.000,00 €. Es ist aufgeteilt in 6.600.000 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien. In der Hauptver-
sammlung gewéhrt jede Stlckaktie eine Stimme.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen
Beschréankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, kénnen sich aus
gesetzlichen oder vertraglichen Vorschriften erge-
ben. So unterliegen Aktiondre zum Beispiel gemaBi
§ 136 AktG oder § 28 WpHG unter bestimmten
Voraussetzungen einem gesetzlichen Stimmverbot.
AuBerdem steht der Gesellschaft kein Stimmrecht
aus eigenen Aktien zu (§ 71b AktG). Vertragliche
Beschrankungen in Bezug auf das Stimmrecht oder
die Ubertragung von Aktien sind dem Vorstand
nicht bekannt. Soweit keine Beschrankungen des
Stimmrechts vorliegen, sind sdmtliche Aktionére,
die sich rechtzeitig zur Hauptversammlung ange-
meldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme an

der Hauptversammlung sowie zur Ausiibung des
Stimmrechts nachgewiesen haben, zur Auslibung
des Stimmrechts aus allen von ihnen gehaltenen und
angemeldeten Aktien berechtigt. Soweit Vorstands-
mitglieder bzw. leitende Mitarbeiter im Rahmen der
Long-Term-Incentive-Programme Aktien erworben
haben, unterliegen die so erworbenen Aktien bis zum
Ende des flinften Jahres nach Ende des Erwerbs-
quartals einer VerduBerungssperre. Die VerauBe-
rungssperre fur Aktien, die Mitarbeiter im Rahmen
der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme erworben
haben, gilt bis zum Ende des vierten Jahres ab
Einbuchung in das Depot des Mitarbeiters.

Direkte und indirekte Beteiligungen von mehr als
10 % der Stimmrechte

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am
Kapital der KWS SAAT SE, die 10 % der Stimmrechte
Uberschreiten, sind der Gesellschaft gemaBn §§ 21
und 22 WpHG oder anderweitig von den Aktionéren
mitgeteilt worden:
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Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zu-
rechnungen der nachstehend genannten Mitglieder
und Gesellschaften der Familien Biichting, Arend
Oetker und Giesecke Uberschreiten jeweils 10 % und
betragen insgesamt 56,1 %:

® Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blchting, Deutschland

® Christiane Stratmann, Deutschland

® Dorothea Schuppert, Deutschland

® Michael C.-E. Biichting, Deutschland

= Annette Buchting, Deutschland

m Stephan O. Biichting, Deutschland

= Elke Giesecke, Deutschland

® Christa Nagel, Deutschland

= Bodo Sohnemann, Deutschland

® Matthias Sohnemann, Deutschland

= Malte Sohnemann, Deutschland

= Arne Sohnemann, Deutschland

= AKB Stiftung, Hannover

m Bichting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

B Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur,
Einbeck

= Dr. Arend Oetker, Deutschland

= Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.,
Berlin

Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zu-
rechnungen der nachstehend genannten Aktionére
Uberschreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt
15,1 %:

® Hans-Joachim Tessner, Deutschland
® Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar
® Tessner Holding KG, Goslar

Aktien mit Sonderrechten und
Stimmrechtskontrolle

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, wurden von der Gesellschaft nicht aus-
gegeben.

Eine besondere Art der Stimmrechtskontrolle bei Be-
teiligung von Arbeithehmern besteht nicht. Arbeitneh-
mer, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind,
Uben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionére aus.
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Ernennung und Abberufung

der Vorstandsmitglieder

Bei der KWS SAAT SE erfolgt die Bestellung und
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands gemafi
Artikel 9 Abs. 1 und Artikel 39 Abs. 2 SE-VO, Artikel
46 SE-VO und §§ 84, 85 AktG. § 6 der Satzung der
KWS SAAT SE sieht ebenfalls Regelungen fir die
Bestellung der Mitglieder des Vorstands durch den
Aufsichtsrat vor, die den gesetzlichen Regelungen
entsprechen.

Satzungsidnderungen

Die Satzung der Gesellschaft kann gemaB Artikel

59 SE-VO, § 179 Abs. 1 AktG durch Beschluss der
Hauptversammlung gedndert werden. Satzungsén-
derungen bedurfen bei der KWS SAAT SE gemaB Ar-
tikel 59 SE-VO, § 179 Abs. 2 AktG, § 18 der Satzung
der KWS SAAT SE, wenn mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist, eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der mit der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-
pitals gefasst wird, soweit nicht zwingende gesetz-
liche Vorschriften entgegenstehen; sofern bei der
Beschlussfassung Uber eine Satzungsénderung nicht
mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten
ist, bedarf der Beschluss einer Beschlussmehrheit
von mindestens zwei Dritteln der abgegebenen Stim-
men. Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die
nur die Fassung betreffen (§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG),
ist gemaB § 22 der Satzung der KWS SAAT SE dem
Aufsichtsrat Ubertragen.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere
hinsichtlich Aktienausgabe oder -riickkauf
Eine Erméchtigung des Vorstands, Aktien auszu-
geben oder zurlickzukaufen, besteht derzeit nicht.

Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall

eines Kontrollwechsels, Entschiadigungs-
vereinbarungen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernah-
meangebots stehen, wurden nicht getroffen. Die
Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Ge-
sellschaft und Mitgliedern des Vorstands sehen fir
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den Fall eines Kontrollwechsels eine Begrenzung auf
die jeweils geltenden Héchstgrenzen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) vor.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB

§ 289a HGB (zugleich Corporate-Governance-Be-
richt) steht auf unserer Website unter www.kws.de

> Unternehmen > Investor Relations > Corporate
Governance zur Verfligung. Sie enthalt unter ande-
rem die Erklarung gemésB § 161 AktG (Entsprechens-
erklarung), die auch auf den Seiten 20 bis 21 dieses
Berichts abgedruckt ist, relevante Angaben zu Unter-
nehmensfihrungspraktiken sowie eine Beschreibung
der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat.

Vergutungsbericht

Der VergiUtungsbericht enthélt Erlauterungen zu den
Grundziigen, der Struktur und der Héhe der Vor-
stands- und Aufsichtsratsvergltung. Er basiert auf
den entsprechenden gesetzlichen Vorschriften und
berucksichtigt die einschlagigen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrates ist durch die
Hauptversammlung am 17. Dezember 2009 festge-
legt worden und seitdem unverdndert. Die Aufsichts-
ratsvergutung orientiert sich an der GréBe des Unter-
nehmens, an den Aufgaben und der Verantwortung
der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaft-
lichen Lage der Gesellschaft. Die Vergitung enthalt
neben einer festen Zahlung von 28 T € p.a. und einer
fixen Vergutung fur Mitarbeit in Ausschlissen auch
eine erfolgsabh&ngige Komponente. Diese Kompo-
nente ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet. Demnach erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats 400 € fir jede volle zehn Cent, die
der durchschnittliche Konzernjahresliberschuss pro
Aktie vor Ergebnisanteilen von Minderheitsgesell-
schaftern der zurlickliegenden drei Geschéftsjahre,
beginnend mit dem Geschéftsjahr fir das die Vergu-
tung gewahrt wird riickwarts gerechnet, den Betrag
von 4,00 € Ubersteigt. Dabei ist die erfolgsabhangige
Zahlung auf die Hohe des Fixums begrenzt.
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Gesamtvergiitung Aufsichtsrat

tatigkeit abhéngig 2014/2015 Vorjahr

Dr. Andreas J. Biichting’ 84.000,00 0,00 84.000,00 168.000,00 168.000,00
Dr. Arend Oetker? 42.000,00 0,00 42.000,00 84.000,00 84.000,00
Hubertus von Baumbach?® 28.000,00 25.000,00 28.000,00 81.000,00 81.000,00
Jiirgen Bolduan 28.000,00 10.000,00 28.000,00 66.000,00 66.000,00
Cathrina Claas-Muhlhduser 28.000,00 5.000,00 28.000,00 61.000,00 61.000,00
Dr. Berthold Niehoff 28.000,00 0,00 28.000,00 56.000,00 56.000,00
238.000,00 40.000,00 238.000,00 516.000,00 516.000,00

1 Vorsitzender.
2 Stellv. Vorsitzender.
3 Priifungsausschussvorsitzender.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Drei-
fache und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
der festen Vergltung eines einfachen Mitglieds. Die
Mitarbeit in Ausschissen wird ihnen dabei nicht
zusétzlich vergutet. Der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses erhalt 25 T € p.a. Flr die Mitarbeit im
Prasidialausschuss erhalten die einfachen Aufsichts-
ratsmitglieder 5 T € p.a. und fir die Mitwirkung im
Prifungsausschuss 10 T € p.a. Samtliche Aufwen-
dungen, die im Zusammenhang mit der Ausiibung
des Mandats entstehen, sowie hierauf anfallende
Umsatzsteuer werden den Mitgliedern des Aufsichts-
rats erstattet.

Die Aufsichtsratsvergltung blieb im Berichtsjahr
unverandert gegenlber dem Vorjahr. Die Gesamt-
bezlige lagen bei 516 T € ohne Umsatzsteuer.
Von den Gesamtbeziigen sind 46 (46) % bzw. 238
(238) T € erfolgsabhéngig.

Vergiitung des Vorstands

Die Vorstandsvergitung wurde vom Aufsichtsrat
festgelegt und von der Hauptversammlung gebilligt.
Sie orientiert sich an GroBe und Tatigkeit des Unter-
nehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen
Lage sowie an der H6he und Struktur der Vorstands-
vergltung bei vergleichbaren Unternehmen.
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Die ,Gesamtvergltung“ des Vorstands beinhaltet
finf Komponenten:

1. ein festes Jahresgrundgehalt,

2. eine variable Vergltung in Form
einer Tantieme,

3. eine variable VergUtung in Form eines
aktienkursbasierten Langfristelements
(Long-Term-Incentive, LTI),

4. eventuelle Sondervergtitungen,

5. sonstige Bezlige und Pensionszusagen.

Dabei ist die Gesamtverglitung fur jedes Vorstands-
mitglied individuell auf einen insgesamt erreichbaren
Betrag begrenzt.

Zusétzliche Entgelte fur die eventuelle Wahrnehmung
von Aufgaben in Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften werden auf die variable Vergltung (Tantieme)
angerechnet. Diese ist — inklusive der sonstigen
Beziige — individuell fir jedes Vorstandsmitglied auf
einen Betrag von 500 T € bzw. im Falle von Dr. Peter
Hofmann auf 300 T € pro Geschéftsjahr begrenzt. Die
Obergrenze fiir die Tantieme erhoht sich, wenn in zwei
aufeinanderfolgenden Jahren durchschnittliche nach-
haltige Konzern-Jahrestiberschisse von jeweils Uber
100 Mio. € erwirtschaftet werden, ab dem folgenden
Geschéftsjahr auf 600 T € fUr jedes Vorstandsmitglied.
Die Erhéhung der Obergrenze fur die Tantieme findet
fir das Vorstandsmitglied Dr. Peter Hofmann noch
keine Anwendung.
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Das Jahresgrundgehalt betrug im Berichtsjahr fir
Philip von dem Bussche bis zu seinem Ausscheiden
Ende 2014 weiterhin 216 T €, flr die Vorstandsmitglie-
der Dr. Hagen Duenbostel, Dr. Léon Broers und Eva
Kienle 300 T € sowie firr Dr. Peter Hofmann 250 T €.
Mit Dr. Peter Hofmann ist ab dem Geschéftsjahr
2015/2016 eine Neuregelung seiner Vergltung ver-
einbart, die seine Grundvergltung auf die Hohe der
anderen Vorstandsmitglieder anhebt. In der Folge
wird auch seine Begrenzung der Tantieme sowie der
Gesamtvergltung entsprechend auf 500 T € bzw.
1.247 T € pro Geschéftsjahr angepasst werden. Der
Sprecher des Vorstands erhélt einen sogenannten
Sprecherzuschlag in Héhe von 25 % des Jahres-
grundgehalts. Die Grundvergltung wird monatlich
als Gehalt ausgezahlt.

Die variable Vergltung der Vorstandsmitglieder
hat eine dreijdhrige Bemessungsgrundlage. Diese
errechnet sich aus einem linearen Prozentsatz vom
durchschnittlichen Jahresliberschuss der KWS
Gruppe der letzten drei Jahre.

Ferner ist seit dem Geschaftsjahr 2010/2011 ein
aktienbasiertes Incentive-Programm vereinbart,
welches eine langfristige Anreizwirkung entfalten soll.
Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, von seiner
Brutto-Tantieme einen frei zu wahlenden Prozentsatz
zwischen mindestens 20 % und hdchstens 50 % in
Aktien der KWS SAAT SE zu investieren. Nach einer
Haltefrist von finf Jahren wird das Long-Term-In-
centive (LTI) in Form eines Barausgleichs gewéhrt.

Dabei ist die H6he dieser Zahlung von der Aktien-
kursentwicklung innerhalb der Haltefrist sowie von
einer durchschnittlichen Unternehmensrendite
gemessen am Verhéltnis von Betriebsergebnis zu Um-
satz (ROS, auf Basis der Segmentberichterstattung)
abhangig. Fur Vertrage ab dem 1. Juli 2014 ist die
LTI-Zahlung maximal auf das 1,5-Fache (2-Fache bei
Dr. Hagen Duenbostel) des eingesetzten Kapitals fir
den Aktienbezug begrenzt. Philip von dem Bussche
hat aufgrund seines Ausscheidens aus dem Vorstand
letztmals im Januar 2015 am LTI-Programm mit
einem Aktienbezug teilgenommen.

Zusatzliche Sonderverglitungen wurden an die Vor-
standsmitglieder im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht
gewahrt.

Neben den zugesagten Gehaltern werden als Neben-
leistungen Sachbeziige wie Firmenwagen oder Telefon
gewahrt. Es bestehen dartiber hinaus Unfallversiche-
rungen zugunsten der Mitglieder des Vorstands. Die
Pensionszusagen werden in Form von Direktzusagen
sowie beitragsorientierten Leistungszusagen gewéhrt,
bei denen die Jahrespensionen zwischen aktuell 13 T €
und 130 T € betragen. Im Geschéftsjahr 2014/2015
wurden fur Pensionszusagen gegenlber den Mitglie-
dern des Vorstands 279 (108) T € als Beitrag an eine
kongruent riickgedeckte Unterstitzungskasse abge-
fuhrt. 143 (115) T € waren den Pensionsriickstellungen
nach IAS 19 zuzuflihren. Fir Vorstandsmitglieder sind
bei der KWS SAAT SE Pensionsriickstellungen in
Héhe von insgesamt 960 (588) T € gebildet worden.

Pensionsanspriiche

Ubergang von Einzel- Zins- Neubewer-
in € 30.06.2015 30.06.2014 | zusagen zum Vorstand aufwand tungseffekte

Dr. Hagen Duenbostel  682.379,00 587.861,00
Dr. Peter Hofmann 278.114,00
960.493,00 587.861,00

0,00 17.048,00 77.470,00
229.766,00 6.663,00 41.685,00
229.766,00 23.711,00 119.155,00
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Die fur den Vorstand gemaB § 314 (1) Nr. 6a Han-
delsgesetzbuch (HGB) in Verbindung mit dem
Deutschen Rechnungslegungs-Standard Nr. 17
(DRS 17) auszuweisende Gesamtverglitung belief
sich im Geschéaftsjahr 2014/2015 auf insgesamt
4.007 (3.481) T €. Davon entfielen 34 (28) % auf das

Jahresgrundgehalt einschl. Sachbeziigen, 44 (54) %
auf jahrliche sowie 22 (18) % auf mehrjéhrige variable
Komponenten. Die nachfolgenden Tabellen geben
eine Ubersicht Uiber die im Geschaftsjahr gewahrten
Gesamtbezuge auf individueller Basis (ohne Pensions-
aufwand):

Gesamtvergiitung 2014/2015

Philip von dem Bussche!
Dr. Léon Broers
Dr. Hagen Duenbostel

Eva Kienle

Dr. Peter Hofmann?

Grund- Sonstige

vergiitung Beziige Tantieme*
135.000,00 9.131,94  282.868,06
300.000,00 21.902,68  433.588,53
337.500,00 20.350,50  433.588,53
300.000,00 26.995,92  433.588,53
187.499,97 15.905,68  195.114,84
1.259.999,97 94.286,72 1.778.748,49

LTI Fv? Gesamt LTI
Zuwen-

Gesamt dung Aufwand
427.000,00 159.035,30  586.035,30 232.368,96
755.491,21 216.196,55 971.687,76 174.081,27
791.439,03 240.839,40 1.032.278,43 229.067,52
760.584,45 54.366,70 814.951,15 5.449,04
398.520,49 0,00  398.520,49 0,00

3.133.035,18 670.437,95 3.803.473,13 640.966,79

Gesamtvergiitung 2013/2014

Philip von dem Bussche
Dr. Léon Broers
Dr. Hagen Duenbostel

Eva Kienle

Grund- Sonstige
vergltung Beziige Tantieme*
270.000,00 17.876,82 566.123,18
216.000,00 21.104,58 512.895,42
216.000,00 19.488,16 514.511,84
200.000,00 26.548,49 290.263,21
902.000,00 85.018,05 1.883.793,65

Zuwen-

Gesamt dung Aufwand
854.000,00 235.178,36 1.089.178,36 142.335,17
750.000,00 186.895,18 936.895,18 98.410,03
750.000,00 187.819,26 937.819,26 137.969,82
516.811,70 0,00 516.811,70 0,00

2.870.811,70 609.892,80 3.480.704,50 378.715,02

1 Bis 31.12.2014.
2 Seit 01.10.2014.
3 LTI Fair Value.

4 Jahrliche variable Vergitung.

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands
und ihrer Hinterbliebenen betragen 1.693 (1.476) T €,
davon entfallen 364 (364) T € auf Karenzentschadi-
gungen. Die Pensionsverpflichtungen nach IAS 19
(2011) fur diesen Personenkreis belaufen sich am
30. Juni 2015 auf 7.131 (7.018) T €. Fir drei ehema-
lige Vorstandsmitglieder sind die Pensionszusagen
kongruent riickgedeckt. An die Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats wurden im Berichts-
jahr keine Darlehen gewéhrt.
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In den folgenden Tabellen stellen wir die individuellen
Zuwendungen und Zufllisse je Vorstandsmitglied dar,
wie sie nach MaBgabe der Empfehlungen der Ziffer
4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 24. Juni 2014

im abgelaufenen Geschéaftsjahr sowie im Vorjahr
angefallen sind.

Unter Zuwendungen werden die Zielverglitungen
einschlieBlich vereinbarter Unter- und Obergrenzen
dargestellt. Die LTI-Zuwendungen sind hierbei mit
dem Barwert zum Bezugszeitpunkt der letzten Aktien-
Tranche bewertet. In den Angaben zu Zufliissen
werden die in den Geschaftsjahren 2013/2014 und
2014/2015 tats&chlich geleisteten Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied ausgewiesen.
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Vorstandsbeziige

2014/2015 Vorjahr 2014/2015 Vorjahr
Min. Max.
Philip von dem Bussche (Vorstandssprecher bis 31.12.2014)
Festverglitung 135.000,00 135.000,00 135.000,00 270.000,00 135.000,00 270.000,00
Nebenleistungen 9.131,94 9.131,94 9.131,94 17.876,82 9.131,94 17.876,82
Zwischensumme'’ 144.131,94 135.000,00 144.131,94 287.876,82 144.131,94 287.876,82
Tantieme® 282.868,06 0,00 282.868,06 566.123,18 282.868,06 566.123,18
Summe Barvergutung’ 427.000,00 135.000,00 427.000,00 854.000,00 427.000,00 854.000,00
Mehrjéhrige variable Vergitung
LTI 2012/2013 235.178,36
LTI 2013/2014 159.035,30 0,00 424.334,10
Zwischensumme'’ 586.035,30 135.000,00 851.334,10 1.089.178,36 427.000,00 854.000,00
Versorgungsaufwand? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung' 586.035,30 135.000,00 851.334,10 1.089.178,36 427.000,00 854.000,00
Hagen Duenbostel (Vorstandssprecher ab 01.01.2015)
Festverglitung 337.500,00 337.500,00 337.500,00 216.000,00 337.500,00 216.000,00
Nebenleistungen 20.350,50 20.350,50 20.350,50 19.488,16 20.350,50 19.488,16
Zwischensumme'’ 357.850,50 135.000,00 357.850,50 235.488,16 357.850,50 235.488,16
Tantieme?® 421.424,46 0,00 479.649,50 514.511,84 433.588,53 514.511,84
Summe Barvergutung’ 779.274,96 135.000,00 837.500,00 750.000,00 791.439,03 750.000,00
Mehrjéhrige variable Vergitung
LTI 2012/2013 187.819,26
LTI 2013/2014 240.839,40 0,00 642.601,80
Zwischensumme'’ 1.020.114,36 135.000,00 1.480.101,80 937.819,26 791.439,03 750.000,00
Versorgungsaufwand? 17.048,00 17.048,00 17.048,00 115.076,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung' 1.037.162,36 152.048,00 1.765.000,00 1.052.895,26 791.439,03 750.000,00
Léon Broers
Festverglitung 300.000,00 300.000,00 300.000,00 216.000,00 300.000,00 216.000,00
Nebenleistungen 21.902,68 21.902,68 21.902,68 21.104,58 21.902,68 21.104,58
Zwischensumme'’ 321.902,68 135.000,00 321.902,68 237.104,58 321.902,68 237.104,58
Tantieme?® 421.424,46 0,00 478.097,32 512.895,42 433.588,53 512.895,42
Summe Barvergutung’ 743.327,14 135.000,00 800.000,00 750.000,00 755.491,21 750.000,00
Mehrjéhrige variable Vergitung
LTI 2012/2013 186.895,18
LTI 2013/2014 216.196,55 0,00 346.110,21
Zwischensumme'’ 959.523,69 135.000,00 1.146.110,21 936.895,18 755.491,21 750.000,00
Versorgungsaufwand? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung’ 959.523,69 135.000,00 1.547.000,00 936.895,18 755.491,21 750.000,00

1 Unter Beachtung vereinbarter Unter- und Obergrenzen.
2 GemaB IAS 19 aus Zusagen fur Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen; hierbei handelt es sich um die Kosten der Firma, nicht den tatsachlichen Anspruch oder eine Auszahlung.
3 Jéhrliche variable Vergltung.
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Vorstandsbeziige

2014/2015 Vorjahr 2014/2015 Vorjahr
Min. Max.
Eva Kienle
Festverglitung 300.000,00 300.000,00 300.000,00 200.000,00 300.000,00 200.000,00
Nebenleistungen 26.995,92 26.995,92 26.995,92 26.548,49 26.995,92 26.548,49
Zwischensumme'’ 326.995,92 135.000,00 326.995,92 226.548,49 326.995,92 226.548,49
Tantieme?® 421.424,46 0,00 473.004,08 292.272,54 433.588,53 290.263,21
Summe Barvergutung’ 748.420,38 135.000,00 800.000,00 518.821,03 760.584,45 516.811,70
Mehrjéhrige variable Vergitung
LTI 2012/2013 0,00
LTI 2013/2014 54.366,70 0,00 87.035,94
Zwischensumme'’ 802.787,08 135.000,00 887.035,94 518.821,03 760.584,45 516.811,70
Versorgungsaufwand? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung' 802.787,08 135.000,00 1.247.000,00 518.821,03 760.584,45 516.811,70
Peter Hofmann (seit 01.10.2014)
Festverglitung 187.499,97 187.499,97 187.499,97 0,00 187.499,97 0,00
Nebenleistungen 15.905,68 15.905,68 15.905,68 0,00 15.905,68 0,00
Zwischensumme'’ 203.405,65 135.000,00 203.405,65 0,00 203.405,65 0,00
Tantieme?® 189.641,01 0,00 209.094,32 0,00 195.114,84 0,00
Summe Barvergutung' 393.046,66 135.000,00 412.499,97 0,00 398.520,49 0,00
Mehrjéhrige variable Vergitung
LTI 2012/2013 0,00
LTI 2013/2014 0,00 0,00 0,00
Zwischensumme'’ 393.046,66 135.000,00 412.499,97 0,00 398.520,49 0,00
Versorgungsaufwand? 6.663,00 6.663,00 6.663,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung' 399.709,66 141.663,00 635.250,00 0,00 398.520,49 0,00

1 Unter Beachtung vereinbarter Unter- und Obergrenzen.
2 GemaB IAS 19 aus Zusagen fir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen; hierbei handelt es sich um die Kosten der Firma, nicht den tatsachlichen Anspruch oder eine Auszahlung.
3 Jahrliche variable Vergltung.

74 Zusammengefasster Lagebericht | Sonstige Angaben Geschaftsbericht 2014/2015 | KWS Gruppe



Jahresabschluss

der KWS Gruppe 2014/2015

76

77

78

80

82

83

136

Gesamtergebnisrechnung

Bilanz

Entwicklung des Anlagevermégens

Eigenkapitalentwicklung

Kapitalflussrechnung

Anhang der KWS Gruppe 2014/2015

88
94
97
101
125
132
132
135

1.
. Angaben zum Jahresabschluss

0 N O 0o~ WN

Allgemeine Angaben

. Segmentberichterstattung der KWS Gruppe

. Erlauterungen zur Bilanz

. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

. Sonstige Erlauterungen

. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Jahresabschluss



Gesamtergebnisrechnung

I. Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Herstellungskosten

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten
Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis aus at equity bilanzierten Finanzanlagen
Ubriges Beteiligungsergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern
Jahresiiberschuss

1. Sonstiges Ergebnis

Neubewertung von zur VerduBerung verfliigbaren
finanziellen Vermdgenswerten

Wahrungsumrechnungsdifferenz wirtschaftlich
selbststéndiger ausléandischer Einheiten

Wahrungsumrechnungsdifferenz aus at equity
bilanzierten Finanzanlagen

Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust
umzugliedern sind

Neubewertung von Nettoschulden/Vermdgenswerten
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umzugliedern sind
Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Ill. Gesamtergebnis (Summe I. und Il.)
Jahresiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter
Jahrestiberschussanteil anderer Gesellschafter
Jahresiiberschuss

Gesamtergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter
Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter

Gesamtergebnis

Ergebnis je Aktie (in €)

Anhang Nr.

(20)

(1)
(22)

(23)

(24)
(27)

(12)

2014/2015 Vorjahr
986.015 923.481
453.498 429.272
532.517 494.209
188.991 170.024
174.627 149.382

74.756 71.866
87.960 58.107
68.686 42.777
113.417 118.267
1.621 1.717
12.401 14.428
23.747 20.208
3.722 0
16.689 7.497
130.106 125.764
46.058 45.488
84.048 80.276
-172 —-161
24.606 -14.915
21.223 —4.283
45.657 -19.359
-8.956 -5.878
-8.956 -5.878
36.701 -25.237
120.749 55.039
82.712 77.124
1.336 3.152
84.048 80.276
120.282 51.992
467 3.047
120.749 55.039
12,53 11,69
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Bilanz

Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte 2 85.661 73.877
Sachanlagen ()] 351.856 283.893
At equity bilanzierte Finanzanlagen 4) 153.018 126.130
Finanzanlagen 5) 2.465 2.700
Langfristige Steuerforderungen 6) 3.976 4.189
Aktive latente Steuern (7) 54.319 47.935
Langfristige Vermégenswerte 651.295 538.724
Vorrate 8) 177.990 120.180
Biologische Vermdgenswerte 8) 12.344 12.568
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ) 309.665 297.780
Wertpapiere (10) 66.973 69.188
Flissige Mittel (11) 41.211 53.076
Kurzfristige Steuerforderungen ) 57.549 45.265
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte ) 26.758 14.883
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 9) 11.756 13.305
Kurzfristige Vermégenswerte 704.246 626.245
Bilanzsumme 1.355.541 1.164.969
Passiva
Gezeichnetes Kapital 19.800 19.800
Kapitalrticklagen 5.530 5.530
Gewinnriicklagen 705.720 604.376
Anteile anderer Gesellschafter 7.668 8.063
Eigenkapital (12) 738.718 637.769
Langfristige Ruckstellungen 110.641 98.951
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 181.783 113.754
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.600 1.469
Latente Steuerverbindlichkeiten 28.095 26.165
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12.756 12.676
Langfristiges Fremdkapital (14) 334.875 253.015
Kurzfristige Rickstellungen 87.355 74.825
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 32.283 40.086
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 59.658 56.821
Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 30.111 35.426
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 15.952 11.617
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 56.589 55.410
Kurzfristiges Fremdkapital (15) 281.948 274.185
Fremdkapital 616.823 527.200
Bilanzsumme 1.355.541 1.164.969
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Geschiftsjahr 2014/2015

Anderung
Wahrungs- Konsolidie- Um-
umrechnung rungskreis Zugange  Abgidnge buchungen
Stand am Stand am
01.07.2014 30.06.2015
Patente, Schutzrechte
und Software 88.375 -2.819 21.511 4.460 585 -399 110.543
Geschafts- oder Firmenwert 34.365 0 2.610 0 0 0 36.975
Immaterielle
Vermdégenswerte 122.740 -2.819 24.121 4.460 585 =399 147.518
Grundstticke und Bauten 235.426 3.584 6.118 26.163 1.744 14.701 284.248
Technische Anlagen und
Maschinen 173.546 1.193 6.017 23.741 2.582 9.295 211.210
Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung 81.818 1.441 106 14.002 7.454 576 90.489
Geleistete Anzahlungen 28.185 589 0 20.283 403 24171 24.483
Sachanlagen 518.975 6.807 12.241 84.189 12.183 401 610.430
At equity bilanzierte
Finanzanlagen 134.523 21.223 -13.278 31.100 12,157 0 161.411
Finanzanlagen 3.048 -116 52 182 331 0 2.835
Anlagevermdgen 779.286 25.095 23.136 119.931 25.256 2 922.194
Vorjahr
Anderung
Wahrungs- Konsolidie- Um-
umrechnung rungskreis Zugange Abgédnge buchungen
Stand am Stand am
01.07.2013 30.06.2014
Patente, Schutzrechte und
Software 82.363 -990 0 6.993 94 103 88.375
Geschafts- oder Firmenwert 34.390 0 0 -25 0 0 34.365
Immaterielle
Vermdégenswerte 116.753 -990 0 6.968 94 103 122.740
Grundstiicke und Bauten 223.986 -3.337 0 11.179 602 4.200 235.426
Technische Anlagen
und Maschinen 161.970 -2.272 0 12.923 2.300 3.225 173.546
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 77.166 -1.539 0 8.857 4.741 2.075 81.818
Geleistete Anzahlungen 10.180 =297 0 28.056 151 -9.603 28.185
Sachanlagen 473.302 -7.445 0 61.015 7.794 -103 518.975
At equity bilanzierte
Finanzanlagen 128.883 -4.283 0 21.183 11.272 12 134.523
Finanzanlagen 1.738 -6 0 1.423 95 -12 3.048
Anlagevermdégen 720.676 -12.724 0 90.589 19.255 0 779.286
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Abschreibungen Nettobuchwerte

Stand am
01.07.2014

43.411
5.452

48.863
72.244

108.178

54.658
2
235.082

8.393
348
292.686

Wahrungs-
umrechnung

-973

-973
1.130

298

1.200

2.628

123
1.778

Zugange
planméBig

10.561

10.561
8.729

13.563

9.153

31.445

42.006

Wert-
minderung

3.905

3.905

3.905

Um-

Abgange buchungen

478

478
1.640

1.962

7.000

10.602

101
11.181

Stand am

Stand am

30.06.2015 30.06.2015

56.405
5.452

61.857
80.407

120.161

58.004
2
258.574

8.393
370
329.194

54.138
31.523

85.661
203.841

91.049

32.485
24.481
351.856

153.018
2.465
593.000

Stand am
30.06.2014

44.964
28.913

73.877
163.182

65.368

27.160
28.183
283.893

126.130
2.700
486.600

Abschreibungen Nettobuchwerte

Stand am
01.07.2013

30.755
3.302

34.057
65.613

100.646

51.262
2
217.523

8.393
167
260.140

Wahrungs-
umrechnung

Zugange
planmaBig

8.606

8.606
7.459

11.023

7.792

26.274

34.880

Wert-
minderung

4.176
2.150

6.326

6.326

Um-

Abgédnge buchungen

91

91
550

1.821

4.272

6.643

6.734

-696

690

-1

-1

Stand am

Stand am

30.06.2014 30.06.2014

43.411
5.452

48.863
72.244

108.178

54.658
2
235.082

8.393
348
292.685

44.964
28.913

73.877
163.182

65.368

27.160
28.183
283.893

126.130
2.700
486.600

Stand am
30.06.2013

51.608
31.088

82.696
158.373

61.324

25.904
10.178
255.779

120.490
1.571
460.536
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Eigenkapitalentwicklung

Erwirt-
schaftetes
Grund- Kapital- Gruppen- Kumuliertes libriges
kapital riicklage eigenkapital Gruppenergebnis
Ausgleichs-
posten aus
der Wah-  Ricklage fir
rungsum- zur
Ausgleichs- rechnung VerduBerung
posten von at equity verfligbare
aus der  bilanzierten finanzielle
Wahrungs- Finanz-  Vermdgens-
umrechnung anlagen werte
Stand am 01.07.2013 19.800 5.530 624.531 -7.300 -7.010 230
Gezahlte Dividenden -19.800
Jahresuberschuss 77.124
Sonstiges Ergebnis nach
Steuern -14.930 -4.283 -161
Gruppengesamtergebnis 77.124 -14.930 -4.283 -161
Verénderung Anteile
anderer Gesellschafter -19.559
Ubrige Verénderungen -265
Stand am 30.06.2014 19.800 5.530 662.031 -22.230 -11.293 69
Gezahlte Dividenden -19.800
Jahresuberschuss 82.712
Sonstiges Ergebnis nach
Steuern 0 25.463 21.223 -160
Gruppengesamtergebnis 82.712 25.463 21.223 -160
Verénderung Anteile
anderer Gesellschafter 0
Ubrige Veréanderungen 0
Stand am 30.06.2015 19.800 5.530 724.943 3.233 9.930 -9o1
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Mutterunternehmen Anteile anderer Gesellschafter | Gruppeneigenkapital

Minder-
Kumuliertes Ubriges heiten- Kumuliertes Ubriges
Gruppenergebnis Summe anteile Gruppenergebnis Summe
Neu- Neu-
bewertung Ausgleichs-  bewertung
leistungs- Andere posten leistungs- Andere
orientierter neutrale aus der orientierter neutrale
Versor- Trans- Wahrungs- Versor- Trans-
gungspléne aktionen umrechnung gungsplane aktionen
-18.492 594 617.883 33.227 -1.036 -425 -4 31.762 649.645
-19.800 -1.328 -1.328 -21.128
77.124 3.152 3.152 80.276
-5.758 -25.132 15 -120 -105 -25.237
-5.758 51.992 3.152 15 -120 3.047 55.039
-545 -20.104 -25.963 545 -25.418 —45.522
-265 -265
-24.795 594 629.706 9.088 -1.021 0 -4 8.063 637.769
-19.800 0 0 -19.800
82.712 1.336 1.336 84.048
-8.956 37.570 -857 -12 -869 36.701
-8.956 120.282 1.336 -857 0 -12 467 120.749
0 862 862 -862 -862 0
0 0
-33.751 1.456 731.050 10.424 -1.878 0 -878 7.668 738.718
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Kapitalflussrechnung

Jahresuberschuss 84.048 80.276
Abschreibungen/Zuschreibungen (-) auf Gegensténde

des Anlagevermdgens 45.911 41.206
Zunahme/Abnahme (-) der langfristigen Ruckstellungen -1.192 1.631
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (-) -36.704 -38.159
Cash Earnings 92.063 84.954
Zunahme/Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 14.027 25.567
Gewinn (-)/Verlust aus dem Abgang von Gegenstéanden

des Anlagevermdgens -160 -92

Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind —72.809 —62.626

Zunahme/Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 2.841 16.932
Ein- und Auszahlungen (+) in/aus at equity bilanzierten Unternehmen 12.157 11.272
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 48.119 76.007
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden

des Sachanlagevermdgens 1.741 1.244
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -82.108 -56.485
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des immateriellen Anlagevermdgens 107 2
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -4.468 -7.071
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Finanzanlagevermégens 229 95
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -7.535 -874
Auszahlungen (=) fir den Erwerb von Anteilen an

konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten -31.727 0
Cashflow aus der Investitionstétigkeit 2 -123.761 -63.089
Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und andere Gesellschafter -19.800 -66.915
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten 103.678 46.265
Auszahlungen fiir die Tilgung von langfristigen Finanzkrediten -30.907 -32.902
Verénderungen aus der Aufnahme (+)/Tilgung (-) kurzfristiger

Finanzkredite —4.573 9.994
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3) 48.398 -43.558
Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds -27.244 -30.640
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte

Anderungen des Finanzmittelfonds 13.164 -2.909
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 122.264 155.813
Finanzmittelfonds (4) 108.184 122.264
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Anhang der KWS Gruppe 2014/2015

Die KWS Gruppe ist identisch mit dem KWS Konzern im
Sinne der Vorschriften zur Rechnungslegung, sémtliche An-
gaben zur Gruppe sind Angaben zum Konzern gemaB den
International Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), London, und
unter Beriicksichtigung der Auslegungen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sowie
der ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften.

Die KWS SAAT SE ist ein in Deutschland ansassiges,
international aufgestelltes Unternehmen mit Sitz in der
GrimsehlstraBe 31 in 37574 Einbeck.

Es wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung
bilanziert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden mit
Ausnahme der sich aus den neuen Rechnungslegungsstan-
dards IAS 27 (2011), IAS 28 (2011), IFRS 10, IFRS 11 und
IFRS 12 ergebenden Anderungen unveréndert beibehalten.

Alle im Anhang dargestellten Werte sind, wenn nicht anders
aufgeflihrt, in Tausend Euro (T €) angegeben und kaufman-
nisch gerundet.

IAS 27 (2011), IAS 28 (2011), IFRS 10, IFRS 11,

IFRS 12 - ,Konsolidierung“

IFRS 10 ,Konzernabschllisse* fihrt ein einheitliches Kon-
solidierungsmodell fur alle Unternehmen auf der Grundlage
von Beherrschung ein. Nach dem neuen Konzept liegt Be-
herrschung vor, wenn die folgenden drei Voraussetzungen
kumulativ erfullt sind: Das potenzielle Mutterunternehmen
hat die Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten
oder anderen Rechten Uber das potenzielle Tochterunter-
nehmen, es hat das Recht auf variable Rickfllisse aus dem
Tochterunternehmen und diese Rickflisse missen durch
das potenzielle Mutterunternehmen aufgrund der Aus-
Ubung der Verfiigungsgewalt beeinflusst werden kénnen.

Aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 10 haben

sich keine Anderungen des Konsolidierungskreises der
KWS Gruppe ergeben. IFRS 10 ersetzt die bisherigen Re-
gelungen des IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschlisse“ und
des SIC-12 ,,Konsolidierung — Zweckgesellschaften®.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015

IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen® ersetzt die bis-
herigen Regelungen des IAS 31 ,Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen® und des SIC-13 ,Gemeinschaftlich
geflhrte Unternehmen — Nicht monetére Einlagen durch
Partnerunternehmen®. IFRS 11 regelt die Bilanzierung von
gemeinsamen Vereinbarungen und sieht fur die Einbezie-
hung von Gemeinschaftsunternehmen ausschlieBlich die
Equity-Methode vor. Die Anwendung von IFRS 11 hatte
wesentliche Auswirkungen auf den Gruppenabschluss der
KWS Gruppe.

IFRS 12 enthélt erweiterte Angabepflichten im Zusammen-
hang mit Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunterneh-
men, assoziierten Unternehmen sowie nicht konsolidierten,
strukturierten Unternehmen. IAS 27 (2011) und IAS 28
(2011) sind Folgeanderungen der neuen IFRS 10, IFRS 11
und IFRS 12.

Wesentliche Anderungen fiir die KWS Gruppe ergeben
sich insbesondere aus der Anwendung von IFRS 11, da
erstmals im Geschéftsjahr 2014/2015 der Gruppenab-
schluss nicht mehr die anteiligen Ertrage, Aufwendungen,
Vermdgenswerte und Schulden sowie Cashflows der Ge-
meinschaftsunternehmen AGRELIANT GENETICS LLC. in
Westfield/USA, AGRELIANT GENETICS INC. in Chatham/
Kanada und GENECTIVE S.A. in Chappes/Frankreich ent-
hélt (im Vorjahr zuséatzlich SOCIETE DE MARTINVAL S.A.).

Die Erstanwendung dieser neuen Standards erfolgte
in Ubereinstimmung mit den spezifischen Ubergangs-
vorschriften.

Die Erstanwendung der neuen Standards zur Konsolidie-
rung hat retrospektiv zu erfolgen. Daher wurden die Ver-
gleichszahlen des Vorjahres entsprechend angepasst.

Die Uberleitung und Aufschliisselung der Vermégens-
werte und Schulden fir alle Gemeinschaftsunternehmen
(AGRELIANT GENETICS LLC., AGRELIANT GENETICS
INC., GENECTIVE S.A. sowie SOCIETE DE MARTINVAL
S.A.) beim Ubergang von quotaler Bilanzierung auf die
Equity-Methode gemé&B IAS 8 stellt sich fir die Vorjahres-
bilanzen wie folgt dar:
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Anderungen IFRS 11 - Bilanz

inT€

Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen

At equity bilanzierte
Finanzanlagen

Finanzanlagen

Langfristige Steuerforderungen
Aktive latente Steuern
Langfristige Vermégenswerte
Vorrate

Biologische Vermbgenswerte

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Wertpapiere
Flussige Mittel
Kurzfristige Steuerforderungen

Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte

Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte
Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Gewinnrlicklagen

Anteile anderer Gesellschafter
Eigenkapital

Langfristige Rickstellungen

Langfristige
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Latente Steuerverbindlichkeiten

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Rickstellungen

Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige
Steuerverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapital
Bilanzsumme

30.06.2014
(angepasst)

73.877
283.893

126.130
2.700
4.189

47.935
538.724
120.180

12.568

297.780
69.188
53.076
45.265

14.883

13.305
626.245
1.164.969

19.800
5.530
604.376
8.063
637.769
98.951

113.754

1.469
26.165

12.676
253.015
74.825

40.086
56.821
35.426
11.617

55.410
274.185
527.200

1.164.969

Anpassung

(Anwendung
von IFRS 11)

-25.926
-38.054

126.130

—63.796
-7.524
-25.185
-344

-998

-1.728
-159.815
-97.860

-10
-10
-683

-167

-288
-1.139
-57.016

-13.271

-24.290

=574

-1.519
-96.711
-97.850
-97.860

30.06.2014
(]
Anpassung)

99.803
321.947

0

2.774
4.189
48.056
476.769
180.420
12.568

361.576
76.712
78.261
45.609

15.881

15.033
786.060
1.262.829

19.800
5.530
604.376
8.073
637.779
99.634

113.754

1.470
26.332

12.964
254.154
131.841

53.357
81.111
35.467
12.191

56.929
370.896
625.050

1.262.829

Anpassung

01.07.2013 | (Anwendung
(angepasst) | von IFRS 11)

82.696
255.779

121.475
4.014
5.719

37.133
506.816
102.800

11.316

288.507
95.345
60.468
24.385

25.871

11.633
620.325
1.127.141

19.800
5.530
592.553
31.762
649.645
84.262

98.461

1.697
29.530

9.076
223.026
79.252

26.161

63.930

31.930

11.833

41.364
254.470
477.496

1.127.141

-19.170
-31.844

121.475
-3.291
0
-7.816
59.354
-30.336
0

-71.360
-5.533
—-41.049

-716

-1.902
-150.896
-91.542

o O O O o

-6.127

-165

-6.290
-52.098

-7.098

-18.816

—-7.241
-85.252
-91.542
-91.542

01.07.2013
()3
Anpassung)

101.866
287.623

0

7.305
5.719
44.949
447.462
133.136
11.316

359.867
100.878
101.517

24.385

26.587

13.535
771.221
1.218.683

19.800
5.530
592.553
31.762
649.645
90.389

98.460

1.697
29.695

9.075
229.316
131.350

33.259
82.746
31.929
11.833

48.605
339.722
569.038

1.218.683
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Die Gesamtergebnisrechnung fir das Geschaftsjahr
2013/2014 und deren Uberleitung aufgrund der erstmaligen
Anwendung des IFRS 11 sind der folgenden Tabelle zu
entnehmen:

Gesamtergebnisrechnung

Anpassung Vorjahr
Vorjahr (Anwendung (vor
inT€ (angepasst) von IFRS 11) Anpassung)
I. Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 923.481 —-254.526 1.178.007
Herstellungskosten 429.272 -185.256 614.528
Bruttoergebnis vom Umsatz 494.209 -69.270 563.479
Vertriebskosten 170.024 -33.928 203.952
Forschungs- und Entwicklungskosten 149.382 561 148.821
Allgemeine Verwaltungskosten 71.866 -4.875 76.741
Sonstige betriebliche Ertrage 58.107 -2.565 60.672
Sonstige betriebliche Aufwendungen 42.777 -13.428 56.205
Betriebsergebnis 118.267 -20.165 138.432
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.717 -193 1.910
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14.428 -40 14.468
Ergebnis aus at equity bilanzierten Finanzanlagen 20.208 20.208 0
Ubriges Beteiligungsergebnis 0 -7 7
Finanzergebnis 7.497 20.048 -12.551
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 125.764 =117 125.881
Steuern 45.488 -107 45.595
Jahresiiberschuss 80.276 -10 80.286

1. Sonstiges Ergebnis
Neubewertung von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen

Vermbgenswerten -161 0 -161
Wahrungsumrechnungsdifferenz wirtschaftlich selbststéndiger

auslandischer Einheiten -14.915 4.283 -19.198
Wéhrungsumrechnungsdifferenz aus at equity bilanzierten

Finanzanlagen —-4.283 -4.283 0
Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust

umzugliedern sind -19.359 0 -19.359
Neubewertung von Nettoschulden/Vermdgenswerten aus

leistungsorientierten Versorgungsplanen -5.878 0 -5.878
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umzugliedern sind -5.878 0 -5.878
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -25.237 0 -25.237
Ill. Gesamtergebnis (Summe I. und Il.) 55.039 -10 55.049
Jahresiiberschuss 80.276 -10 80.286
Jahresliberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 77124 0 77.124
Jahresiliberschussanteil anderer Gesellschafter 3.152 -10 3.162
Gesamtergebnis 55.039 -10 55.049
Gesamtergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter 51.992 0 51.992
Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter 3.047 -10 3.057
Ergebnis je Aktie (in €) 11,69 0,00 11,69
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Des Weiteren wurde der Ausweis der Abschreibungen und Vertriebskosten sowie eine Zunahme der Forschungs- und

Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte, die im Entwicklungskosten in Hohe von 1.136 T €. Die Auswirkun-
Zuge von Unternehmenszusammenschlissen erworben wer- gen der Ausweisanderung sind in der Tabelle zur Anpassung
den, innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung geandert. aufgrund der Erstanwendung von IFRS 11 zusammengefasst
In den Vorperioden wurden diese als sonstige betriebliche dargestellt. Aus dieser Ausweisanderung ergeben sich keine
Aufwendungen gezeigt. Mit dem laufenden Geschaftsjahr Auswirkungen auf Bilanzposten.

werden sie den entsprechenden Funktionskosten zugeord-

net. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Die folgende Tabelle stellt die Uberleitung der Kapitalfluss-
Fur das Vorjahr ergeben sich daraus um 9.442 T € reduzierte rechnung des Vorjahres aufgrund der erstmaligen Anwen-
sonstige betriebliche Aufwendungen, um 8.306 T € héhere dung des IFRS 11 dar:

Kapitalflussrechnung

Anpassung Vorjahr
Vorjahr (Anwendung (vor
inT€ (angepasst) von IFRS 11) Anpassung)
Jahresuberschuss 80.276 —10 80.286
Abschreibungen/Zuschreibungen (-) auf Gegensténde
des Anlagevermdégens 41.206 -4.586 45.792
Zunahme/Abnahme (-) der langfristigen Rickstellungen 1.631 208 1.423
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (-) -38.159 -21.059 -17.100
Cash Earnings 84.954 -25.446 110.400
Zunahme/Abnahme (=) der kurzfristigen Rickstellungen 25.567 4.936 20.631
Gewinn (-)/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermdgens -92 54 -146

Zunahme (-)/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind —62.626 28.255 -90.881

Zunahme/Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 16.932 —4.082 21.014
Ein- und Auszahlungen (+) in/aus at equity bilanzierten Unternehmen 11.272 11.272 0
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 76.007 14.989 61.018
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Sachanlagevermdégens 1.244 =117 1.361
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -56.485 9.976 —-66.461
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des immateriellen Anlagevermdgens 2 0 2
Auszahlungen (=) fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen -7.071 1.460 -8.531
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Finanzanlagevermégens 95 -14 109
Auszahlungen (=) fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -874 1.027 —-1.901
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -63.089 12.332 -75.421
Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und andere Gesellschafter —66.915 0 -66.915
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten 46.265 -12.036 58.301
Auszahlungen fiir die Tilgung von langfristigen Finanzkrediten -32.902 1 -32.903
Verénderungen aus der Aufnahme (+)/Tilgung (-) kurzfristiger

Finanzkredite 9.994 0 9.994
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -43.558 -12.035 -31.523
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -30.640 15.286 -45.926
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte

Anderungen des Finanzmittelfonds -2.909 -1.413 -1.496
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 155.813 —-46.582 202.395
Finanzmittelfonds 122.264 -32.709 154.973
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Von der Erleichterungsvorschrift des IFRS 11.C1B in Verbin-
dung mit IAS 8.28 wird Gebrauch gemacht.

Des Weiteren waren folgende Standards im Geschéftsjahr
2014/2015 erstmals anzuwenden:

= Anderungen des IAS 32 - Finanzinstrumente Darstellung:
Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten

Diese neu anzuwendenden Standards und Interpretationen
haben zu keinen wesentlichen Auswirkungen gefihrt.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen bezie-
hungsweise Uberarbeitungen von Standards oder Interpre-
tationen wurden im Berichtsjahr noch nicht angewendet, da
sie von der EU noch nicht ibernommen wurden respektive
ihre Anwendung fiir das Geschaftsjahr 2014/2015 noch nicht
verpflichtend war:

= Anderungen des IAS 36 — Wertminderung von
Vermoégenswerten: Angaben zum erzielbaren Betrag bei
nicht-finanziellen Vermdgenswerten

= Anderungen des IAS 39 - Finanzinstrumente Ansatz und
Bewertung: Novation von Derivaten und Fortsetzung der
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

= |[FRIC 21 — Abgaben

Rechnungslegungsstandards und Interpretationen Erstmalige verpflichtende Anwendung

Anderungen des IAS 19 (2011) - Leistungen an Arbeitnehmer:
Arbeitnehmerbeitrage

Jéhrliche Verbesserungen an den International Financial Reporting Standards
(Zyklus 2010 — 2012)

Jahrliche Verbesserungen an den International Financial Reporting Standards
(Zyklus 2011 — 2013)

IFRS 14 - Regulatorische Abgrenzungsposten

Anderungen des IFRS 11 — Gemeinsame Vereinbarungen: Bilanzierung von
Erwerben von Anteilen an einer gemeinsamen Geschéftstatigkeit

Anderungen des IAS 16 und IAS 38 — Sachanlagen und Immaterielle Vermégens-
werte: Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden

Anderungen des IAS 16 und IAS 41 — Sachanlagen und Landwirtschaft:
Fruchttragende Pflanzen

Anderungen des IAS 27 — Einzelabschliisse: Equity-Methode im separaten
Abschluss

Anderungen des IFRS 10 und IAS 28 - Anteile an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures: VerduBerung oder Einbringung von Vermégenswerten zwischen
einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture

Jéhrliche Verbesserungen an den International Financial Reporting Standards
(Zyklus 2012 — 2014)

Anderungen des IAS 1 - Darstellung des Abschlusses: Angabeninitiative

Anderungen des IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 - Investmentgesellschaften:
Anwendung der Konsolidierungsausnahme

IFRS 15 - Erlése aus Vertragen mit Kunden
IFRS 9 - Finanzinstrumente

im Geschaftsjahr 2015/2016
im Geschaftsjahr 2015/2016
im Geschéftsjahr 2015/2016

friihestens im Geschaftsjahr 2016/2017
frihestens im Geschéaftsjahr 2016/2017

friihestens im Geschaftsjahr 2016/2017
frihestens im Geschéaftsjahr 2016/2017
frihestens im Geschéftsjahr 2016/2017

frGhestens im Geschéftsjahr 2016/2017

friihestens im Geschéftsjahr 2016/2017

frihestens im Geschéftsjahr 2016/2017
friihestens im Geschaftsjahr 2016/2017

frihestens im Geschéftsjahr 2017/2018
friihestens im Geschaftsjahr 2018/2019
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Die Auswirkungen der Standards und Interpretationen auf
den Gruppenabschluss der KWS Gruppe werden zurzeit
noch geprift und ermittelt. Nach gegenwartigem Prifungs-

1. Allgemeine Angaben

Konsolidierungskreis der KWS Gruppe

Der Abschluss der KWS Gruppe umfasst die Einzelab-
schlisse der KWS SAAT SE und ihrer in- und ausléandischen
Tochterunternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden. Ein Tochterunternehmen liegt vor, wenn
die KWS SAAT SE Uber bestehende Rechte verfligt, die

ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen
Tatigkeiten zu lenken. MaBgebliche Tatigkeiten sind die Ta-
tigkeiten, die die Renditen der Gesellschaften wesentlich
beeinflussen. Beherrschung ist somit nur gegeben, wenn

die KWS SAAT SE die variablen Ruckflisse mittels ihrer
Verfligungsgewalt beeinflussen kann. In der Regel kann die
Beherrschung aus der mittel- oder unmittelbaren Stimm-
rechtsmehrheit abgeleitet werden. Nicht einbezogen werden
Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen, die fur die Darstel-
lung und Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gruppe von untergeordneter Bedeutung sind. Details
zu den Veré&nderungen des Konsolidierungskreises sind unter
Punkt 2. ,,Angaben zum Jahresabschluss — Konsolidierungs-
kreis und seine Verénderungen“ angegeben.

Konsolidierungsmethoden

Die in den Gruppenabschluss einbezogenen Abschliisse der
einzelnen Tochterunternehmen sowie die Abschltsse der
nach der Equity-Methode bertcksichtigten Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen sind einheitlich
nach den bei der KWS SAAT SE geltenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden erstellt und von unabhangigen
Abschlussprufern gepruft. Fiir vor dem 1. Juli 2003 getétigte
Unternehmenserwerbe von voll- und quotenkonsolidierten
Einheiten wurde fir die Kapitalkonsolidierung von dem Wahl-
recht des IFRS 1 Gebrauch gemacht, das bisher gewahlte
Konsolidierungsverfahren beizubehalten. Daher wurden die
im HGB-Abschluss per 30. Juni 2003 ausgewiesenen Ge-
schéafts- oder Firmenwerte unverandert mit inrem Buchwert
in die IFRS-Er6ffnungsbilanz Gbernommen. Fir Akquisitionen
nach dem 30. Juni 2003 erfolgt die Kapitalkonsolidierung
nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaf-
fungskosten mit dem Gruppenanteil am neubewerteten
Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des
Erwerbs. Ein sich ergebender aktivischer Unterschiedsbetrag
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stand erwartet KWS insgesamt keine wesentlichen Auswir-
kungen aus der Anwendung neuer bzw. gednderter Stan-
dards auf den Gruppenabschluss.

wird den Vermdgenswerten insoweit zugerechnet, als deren
beizulegender Zeitwert den Buchwert Ubersteigt. Ein aus
Erstkonsolidierungen verbleibender Geschaftswert wird unter
den Immateriellen Vermdgenswerten erfasst.

GemaB IAS 36 werden Geschéftswerte nicht planmaBig
Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben, sondern mindes-
tens einmal j&hrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen,
der zu einer Abwertung fuhren kann (Impairment-only-
Approach). Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Die Einbeziehung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt
nach der Equity-Methode unter Anwendung des IFRS 11
und IAS 28. Basis fiir ein Gemeinschaftsunternehmen ist
eine gemeinsame vertragliche Vereinbarung mit einem
Dritten, ein Gemeinschaftsunternehmen gemeinschaftlich
zu fuhren. Bei Gemeinschaftsunternehmen besitzen die
Parteien, die die gemeinschaftliche Fihrung austben,
Rechte am Nettovermé&gen der Vereinbarung.

Bei Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Me-
thode bewertet werden, wird der Buchwert jahrlich um die
dem Anteil der KWS Gruppe entsprechenden Eigenkapital-
verdnderungen erhdht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen
Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode
werden Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung
entsprechend den Grundséatzen der Vollkonsolidierung be-
handelt. Die erfolgswirksamen Verédnderungen des anteili-
gen Eigenkapitals werden einschlieBlich Wertminderungen
eines Geschéafts- oder Firmenwerts im Finanzergebnis
unter dem Posten Ergebnis aus at equity bilanzierten
Finanzanlagen bericksichtigt.

Ebenfalls nach der Equity-Methode werden assoziierte Un-
ternehmen bewertet, bei denen der Anteilsbesitz zwischen
20 % und 50 % liegt. Im Berichtsjahr wurde KENFENG

— KWS SEEDS CO., LTD. in Beijing/China erstmals als
assoziiertes Unternehmen im Gruppenabschluss nach der
Equity-Methode bilanziert. KWS hat einen maBgeblichen
Einfluss auf das assoziierte Unternehmen.
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Eine Einbeziehung von Tochterunternehmen erfolgt immer
dann, wenn eine solche Einbeziehung fir die Vermittlung
eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-

den Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

der KWS Gruppe von Bedeutung ist. Im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung werden Ausleihungen, Forde-
rungen, Verbindlichkeiten und Riickstellungen zwischen
den einbezogenen Unternehmen aufgerechnet. Aus
gruppeninternen Lieferungen und Leistungen resultierende
Zwischenergebnisse, die aus Gruppensicht nicht realisiert
sind, werden eliminiert. Umsatzerl6se, Ertrage und Auf-
wendungen zwischen den einbezogenen Unternehmen
werden aufgerechnet. Gruppeninterne Gewinnausschit-
tungen werden eliminiert.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden
Steuerabgrenzungen vorgenommen, die mit dem individu-
ellen Steuersatz der betroffenen Gesellschaft ermittelt wer-
den. Diese Steuerabgrenzungen werden mit den Steuerab-
grenzungen aus den Einzelabschlissen zusammengefasst.

Die Anteile anderer Gesellschafter werden in Hohe des
rechnerischen Anteils am Eigenkapital der einbezogenen
Gesellschaften angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Die Abschlisse der in den Gruppenabschluss einbezogenen
auslandischen Gruppengesellschaften, die ihr Geschaft in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststéndig betreiben, werden gemas IAS 21 nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung wie folgt in Euro umge-
rechnet und kaufméannisch gerundet:

= die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum
Jahresdurchschnittskurs;
= die Bilanzposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag.

Die Umrechnungskurse flr wesentliche Fremdwahrungen
zum Euro wurden wie folgt im Gruppenabschluss berlick-
sichtigt:

1 EUR/

ARS Argentinien
BRL Brasilien

GBP GroBbritannien
RUB Russland

UAH Ukraine

uUSsD USA

30.06.2015 30.06.2014 2014/2015 Vorjahr
10,16290 11,10030 10,27994 9,49031
3,49470 2,99440 3,20855 3,11168
0,71153 0,80120 0,75716 0,83282
61,52060 45,82510 59,64182 46,21843
23,54140 16,08685 20,80004 12,69831
1,11840 1,36510 1,19175 1,36030

Die sich ergebende Differenz aus der Anwendung des
Jahresdurchschnittskurses auf das Jahresergebnis in der
Gewinn- und Verlustrechnung wird erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Wéahrungsdifferenzen, die durch Auslei-
hungen an auslandische Tochterunternehmen entstehen,
werden gemaB IAS 21 erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis
erfasst.

Gliederung der Gesamtergebnisrechnung

In den Aufwendungen fir die Funktionsbereiche werden
samtliche zurechenbaren Kosten einschlieBlich der sons-
tigen Steuern erfasst. Die Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen werden aus Transparenzgriinden separat
ausgewiesen. Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentli-
chen Hand werden nicht von den entsprechenden Kosten
abgesetzt, sondern unsaldiert unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen ausgewiesen.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden ge-
genlber dem Vorjahr mit Ausnahme der im Berichtsjahr
erstmals anzuwendenden Rechnungslegungsstandards
IFRS 10 und IFRS 11 unverandert fortgefihrt.

Samtliche Schatzungen sowie Beurteilungen im Rahmen der
Bilanzierung und Bewertung werden fortlaufend tberpriift
und basieren auf historischen Erfahrungen und Erwartungen
hinsichtlich zukinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen
Umsténden als verniinftig zu beurteilen sind.
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Erfassung von Ertragen und Aufwendungen

Die Umsatzerlése beinhalten Verkaufe von Produkten und
Dienstleistungen, vermindert um Erlésschmélerungen. Umsatz-
erldse aus dem Verkauf von Produkten werden in dem Zeit-
punkt realisiert, in dem Chancen und Risiken auf den Kaufer
Ubertragen werden. Umsatzerlése aus Dienstleistungsgeschéf-
ten werden in dem Zeitpunkt erfasst, in dem das Ergebnis des
Geschafts nach MaBgabe des Fertigstellungsgrades verlasslich
geschatzt werden kann. Sonstige Ertrdge wie Zinsen, Lizenzen
und Dividenden werden periodengerecht erfasst, sobald ein
vertraglicher bzw. rechtlicher Anspruch besteht.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen als
Ergebnisbestandteil erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergeb-
niswirksam erfasst.

Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu An-
schaffungskosten, vermindert um lineare Abschreibungen
und Wertminderungen, angesetzt. Fir immaterielle Vermo-
genswerte ist zu priifen, ob ihre Nutzungsdauer begrenzt
oder unbegrenzt ist. Geschéfts- oder Firmenwerte haben
eine unbegrenzte Nutzungsdauer. Geschafts- oder Firmen-
werte sowie immaterielle Vermégenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer werden nicht planmaBig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jéhrlich auf Wertminderungsbe-
darf hin gepruft. Die Vorgehensweise bei dieser Werthaltig-
keitspriifung ist in den Erlauterungen zur Bilanz dargestellt.
Im Rahmen von Unternehmenszusammenschllissen erwor-
bene immaterielle Vermbgenswerte werden gesondert vom
Geschaftswert erfasst, wenn sie gemas der Definition in
IAS 38 separierbar sind oder aus einem vertraglichen oder
gesetzlichen Recht resultieren.

Die Nutzungsdauer immaterieller Vermégenswerte stellt sich
wie folgt dar:

Zuchtmaterial, Sortenschutzlizenzen

sowie Warenzeichen 10 Jahre
Sonstige Rechte 5-10 Jahre
Software 3-8 Jahre
Vertriebsrechte 5-20 Jahre
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Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlicksichtigung
planmé&Biger linearer Abschreibungen und Wertminderungen.
In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen wer-
den neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen.

Gebéaude 10-50 Jahre
Betriebsvorrichtungen

und andere Baulichkeiten 5-25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-15 Jahre
Labor- und Forschungseinrichtungen 5-13 Jahre
Andere Anlagen und Betriebs- und

Geschéftsausstattung 3-15 Jahre

Die geringwertigen Anlagegiter werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben; sie werden im Anlagenspiegel im Jahr der
Anschaffung als Zu- und Abgang gezeigt. Die Ermittlung von
Wertminderungen (,impairment losses®) auf Sachanlagen
wird nach IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag
des Vermbgenswertes unter den Restbuchwert gesunken
ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils héhere Wert
aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Kosten der Verau-
Berung und dem Nutzungswert ermittelt. Wenn der Grund
fur eine frihere Wertminderung auf Sachanlagevermdégen
entfallen ist, erfolgt eine Wertaufholung auf maximal den
Betrag, der sich bei Ausbleiben jeder Wertminderung unter
Anwendung der Abschreibung ergeben hatte. Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand werden gemas IAS 20 von den An-
schaffungs- oder Herstellungskosten des Vermdgenswertes
abgesetzt. Es erfolgt keine Bilanzierung eines passivischen
Abgrenzungspostens.

Finanzinstrumente

Als Finanzinstrumente gelten insbesondere finanzielle Vermo-
genswerte und finanzielle Verbindlichkeiten. Die finanziellen
Vermdgenswerte umfassen hauptsachlich Bankguthaben und
Kassenbestand, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und Sonstige Forderungen sowie Wertpapiere. Das Aus-
fallrisiko besteht hauptsachlich bei den Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen. Die in der Bilanz ausgewiesenen
Betrage verstehen sich abzliglich der Wertberichtigung fur
voraussichtlich uneinbringliche Forderungen, die auf der
Grundlage von Vergangenheitserfahrungen und des der-
zeitigen wirtschaftlichen Umfeldes geschatzt werden. Das
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Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln und derivativen Finanz-
instrumenten beschrankt, da diese bei Banken gehalten
werden, denen internationale Ratingagenturen eine hohe
Bonitat bescheinigt haben. Es liegt keine signifikante Kon-
zentration von Ausfallrisiken vor, da die Risiken Uber eine
groBe Zahl von Vertragsparteien und Kunden verteilt sind.
Das gesamte Ausfallrisiko ist auf den jeweiligen Buchwert
begrenzt. Ausfiihrungen zum Risikomanagementsystem
finden sich im Lagebericht.

Die zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermdgens-
werte werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, sofern
dieser hinreichend bestimmbar ist. Unrealisierte Verluste
und Gewinne werden bis zur Realisierung unter Beriick-
sichtigung latenter Steuern direkt in der Ricklage fir Zur
Ver&auBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte im
Eigenkapital ausgewiesen. Wertberichtigungen werden
sofort aufwandswirksam erfasst. Fir die dieser Gruppe der
Finanzinstrumente zugehdrigen Finanzanlagen erfolgt die
Bewertung zu Anschaffungskosten, da kein aktiver Markt
existiert. Zu den Finanzanlagen gehdren Anteile an nicht
konsolidierten Tochterunternehmen sowie Wertpapiere des
Anlagevermdgens. Die Folgebewertung erfolgt zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten. Ausleihungen werden zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Bei den Forderungen, festverzinslichen Wertpapieren und

flissigen Mitteln wird aufgrund ihrer kurzen Laufzeit und der

Anlage in festverzinslichen Strukturen der Buchwert als bei-
zulegender Zeitwert angenommen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanz-
verbindlichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten.

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzverbindlichkeiten mit

langfristiger Zinsbindung werden als Barwerte der mit den

Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der

am Bilanzstichtag gultigen Zinsstrukturkurve ermittelt.

Die Bewertung der derivativen Instrumente erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert gemas IAS 39, hierbei kann es sich
sowohl um aktive als auch um passive Posten handeln. Im
Wesentlichen liegen zur Zins- und Wahrungssicherung
eingesetzte markttbliche Derivate vor. Die beizulegenden
Zeitwerte der Finanzinstrumente werden auf Basis der am
Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden Marktinformationen
und unter Anwendung anerkannter mathematischer Verfah-

ren wie der Barwertmethode oder der Black-Scholes-Formel

zur Berechnung der Optionswerte unter Berlicksichtigung
ihrer Volatilitdt und Restlaufzeit sowie des Kapitalmarkt-
zinses ermittelt. AuBerdem sind sie einer Stufe der
Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen.

Finanzinstrumente der Stufe 1 werden anhand notierter
Preise auf aktiven Markten fur identische finanzielle Vermé-
genswerte bzw. Schulden bewertet. In der Stufe 2 bilden
Inputfaktoren, die direkt aus beobachtbaren Marktdaten
oder indirekt anhand von Preisen flir ahnliche Instrumente
abgeleitet werden, die Grundlage der Bewertung. Inputfak-
toren, die nicht aus beobachtbaren Marktdaten ableitbar
sind, bilden schlieBlich die Kalkulationsgrundlage fir Finanz-
instrumente der Stufe 3.

Fur die Folgebewertung ist die Zuordnung der Finanzinstru-
mente in eine der folgenden in IAS 39 definierten Kategorien
ausschlaggebend:

® Ausleihungen und Forderungen
In dieser Kategorie werden hauptsachlich Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige Forderungen,
Ausleihungen und Flissige Mittel inklusive festverzins-
licher kurzfristiger Wertpapiere erfasst. Ausleihungen
werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bewertet.
Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Darlehen werden
zum Barwert angesetzt. Erkennbaren Risiken wird durch
die Vornahme von Wertminderungen Rechnung getragen.
Die anderen dieser Kategorie zugeordneten finanziellen
Vermdgenswerte werden nach dem erstmaligen Ansatz zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abziiglich Wertminderungen bewertet.
Unverzinsliche bzw. niedrig verzinsliche Forderungen mit ei-
ner Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden abgezinst.
Erforderliche Wertminderungen orientieren sich am erwar-
teten Ausfallrisiko und werden auf separaten Wertberich-
tigungskonten erfasst. Forderungen werden ausgebucht,
wenn sie beglichen oder uneinbringlich werden. Sonstige
finanzielle Vermégenswerte werden zum Zeitpunkt der Ver-
auBerung bzw. bei fehlender Werthaltigkeit ausgebucht.

= Finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten
Dieser Kategorie sind zu Handelszwecken gehaltene Wert-
papiere (,held for trading®) zuzuordnen, die mit der Absicht
der kurzfristigen WeiterverduBerung erworben werden.
Auch derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert
werden als zu Handelszwecken gehalten kategorisiert, es
sei denn, sie sind in eine Sicherungsbeziehung geman
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IAS 39 eingebunden. Die Bewertung erfolgt zum beizule-
genden Zeitwert. Wertdnderungen werden ergebniswirk-
sam erfasst. Die Ausbuchung von Wertpapieren erfolgt
nach der VerduBerung am Erfullungstag.

= Finanzielle Vermdgenswerte zur VerauBerung
verfiigbar
Diese Kategorie umfasst alle finanziellen Vermégenswerte,
die keiner der vorgenannten Kategorien zugeordnet wur-
den. Wertpapiere werden grundsétzlich als zur VerauBe-
rung verfugbar (,,available for sale”) kategorisiert, es sei
denn, es wird aufgrund einer expliziten Zweckbestimmung
eine andere Kategorisierung notwendig. Eigenkapitalinstru-
mente, wie z.B. Anteile an (nicht konsolidierten) verbunde-
nen Unternehmen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet werden, fallen unter diese Kategorie, ebenso
wie gehaltene Aktien an bdrsennotierten Unternehmen.
Grundsatzlich werden Finanzinstrumente dieser Kategorie
in der Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Die bei der Folgebewertung entstehenden Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts werden als unrealisierte
Gewinne und Verluste ergebnisneutral in der Ricklage fir
zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
erfasst. Erst zum Zeitpunkt der VerauBerung erfolgt eine
ergebniswirksame Erfassung der realisierten Gewinne
bzw. Verluste. Liegen am Bilanzstichtag objektive Hinweise
fiir eine dauerhafte Wertminderung vor, ist eine auBerplan-
maBige Abschreibung auf den niedrigeren Wert vorzuneh-
men. Spéatere Wertaufholungen erfolgen ergebnisneutral.

® Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten zu bewerten
Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente, werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Die Ausbuchung der Verbindlichkeiten
erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Verbindlichkeit
beglichen wird oder der Grund fur die Bildung der Ver-
bindlichkeit wegfallt.

® Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten
In diese Kategorie fallen derivative Finanzinstrumente
mit negativem Marktwert, die grundsétzlich als zu

92  Jahresabschluss | Anhang der KWS Gruppe 2014/2015 | 1. Allgemeine Angaben

Handelszwecken gehalten kategorisiert werden. Die
Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Wert-
anderungen werden ergebniswirksam erfasst. Von dieser
Regelung ausgeschlossen sind Derivate, die in eine Siche-
rungsbeziehung gemaB IAS 39 eingebunden sind.

Wertpapiere werden generell als zur VerauBerung verfligbar
eingestuft, weshalb zu bilanzierende Anderungen der bei-
zulegenden Zeitwerte erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
werden. Im Fall der Klassifizierung von Wertpapieren als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren
werden die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte direkt in
das Periodenergebnis einbezogen.

Die ausstehende Kaufpreisverbindlichkeit auf konsolidierte
Tochterunternehmen ist in H6he des Barwerts der erwar-
teten kiinftigen Kaufpreiszahlungen fiir Anteile anderer Ge-
sellschafter auszuweisen. Anderungen der Schatzungen in
Folgejahren werden ergebniswirksam im Gewinn oder Verlust
erfasst. Der Aufwand fir die Aufzinsung der Kaufpreisver-
bindlichkeit wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Derivate

Die Derivate erflllen nicht die Voraussetzungen des IAS 39
fiir das Bestehen einer Sicherungsbeziehung. Die Bewertung
der Derivate erfolgt zum jeweiligen beizulegenden Zeitwert.
Die Marktwertverédnderungen werden erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Ausbuchung der
Derivate erfolgt am Erfiillungstag.

Vorrate und biologische Vermégenswerte

Vorréate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert
anzusetzen, wobei qualitdts- und mengenbedingten Ver-
wertungsbeeintrachtigungen Rechnung getragen wird. In
die Herstellungskosten werden gemaB IAS 2 neben direkt
zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialge-
meinkosten einschlieBlich Abschreibungen einbezogen. Die
biologischen Vermdgenswerte werden gemaB IAS 41 mit
dem beizulegenden Zeitwert abzlglich der geschéatzten Ver-
kaufskosten bewertet. Ab dem Zeitpunkt der Ernte werden
die unfertigen biologischen Vermdgenswerte als Vorrate
erfasst. Basis des angewandten Bewertungsverfahrens sind
brancheneinheitliche Wertetafeln.
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Latente Steuern

Steuerabgrenzungen werden auf unterschiedliche Wertan-
sétze von Aktiva und Passiva zwischen IFRS- und Steuer-
bilanz und auf Verlustvortrédge berechnet und unsaldiert aus-
gewiesen. Latente Steueranspriiche werden bilanziert, wenn
sie sich aus abzugsféhigen temporéren Differenzen ergeben
und fur die Zukunft ausreichend zu versteuerndes Ergebnis
erwartet wird. Latente Steuerschulden sind fir alle zu versteu-
ernden temporaren Differenzen zu bilden. Samtliche Steuer-
latenzen sind zu jedem Bilanzstichtag individuell zu beurteilen
und nicht abzuzinsen. Die Berechnung der latenten Steuern
wird gemaB IAS 12 unter Beriicksichtigung der jeweiligen
nationalen Ertragsteuersatze vorgenommen.

Riickstellungen fiir Pensionen und d@hnliche
Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtun-
gen werden unter Anwendung versicherungsmathematischer
Grundsétze nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Pro-
jected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste, die durch die Neubewertung
der Nettoschuld entstehen, sind erfolgsneutral im Sonstigen
Ergebnis zu erfassen. Soweit Planvermdgen vorliegt, erfolgt
eine Saldierung dieses Vermdgens mit den zugehdrigen Ver-
pflichtungen.

Die Ruckstellungen fiir Altersteilzeit beriicksichtigen Verpflich-
tungen aus abgeschlossenen Altersteilzeitvertrdgen. Bei der
Bewertung werden sowohl Erflillungsriicksténde als auch
Aufstockungsbetrage zum Altersteilzeitentgelt und zu den
Beitrdgen der gesetzlichen Rentenversicherung erfasst.

Ubrige Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn aus vergangenen
Ereignissen gegenwértige Verpflichtungen entstanden sind,
deren Inanspruchnahme wahrscheinlich ist. Zusatzlich muss
die H6he der voraussichtlichen Verpflichtung verlasslich
schétzbar sein.

Die Bemessung der Ruckstellungen erfolgt, je nachdem ob
sie eine groBe Anzahl von Positionen umfassen oder ob sie
eine einzelne Verpflichtung darstellen, mit dem Erwartungs-
wert oder dem wahrscheinlichsten Wert. Ruickstellungen wer-
den regelmaBig Uberprift und bei neuen Erkenntnissen oder
geanderten Umstanden angepasst. Langfristige Rickstellun-
gen werden unter Bertcksichtigung zuktinftiger Kostensteige-
rungen mit einem fristaddquaten Kapitalmarktzins diskontiert,
soweit der Zinseffekt von wesentlicher Bedeutung ist.
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Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten resultieren aus Schuldverhéltnis-
sen, bei denen der Abfluss von finanziellen Verm&genswerten
nicht wahrscheinlich ist oder die Héhe der Verpflichtung nicht
ausreichend verlasslich geschatzt werden kann, bzw. aus
Haftungsverpflichtungen flr am Bilanzstichtag von Dritten
tatsachlich in Anspruch genommene Kreditbetrage.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden gemaB IAS 23 aktiviert, sofern sie
qualifizierten Vermdgenswerten zugeordnet werden kénnen.

Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Ansatze im vorliegenden IFRS-Abschluss beruhen dem
Grunde und der Hohe nach zum Teil auf Schatzwerten und
der Festlegung bestimmter Vorgaben. Dieses betrifft insbe-
sondere:

= Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermégens

= Festlegung von Bewertungsannahmen und zukiinftige Er-
gebnisse im Zusammenhang mit Werthaltigkeitstests, vor
allem fur bilanzierte Geschéafts- oder Firmenwerte sowie
im Zusammenhang mit der Bewertung von ausstehenden
Kaufpreisverpflichtungen auf vollkonsolidierte Tochterunter-
nehmen

m Bestimmung des NettoverauBerungspreises des Vorrats-
vermogens

= Bestimmung der benétigten Parameter fiir die Bewertung
von Pensionsriickstellungen

= Auswahl von Parametern fir die modellgestiitzte Bewertung
von Derivaten

= Bestimmung der Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage

= Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes von immateriel-
len Vermégenswerten, Sachanlagen und Schulden, die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erwor-
ben wurden, sowie Bestimmung der Nutzungsdauer der er-
worbenen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen

= Bemessungen sonstiger Ruckstellungen

Trotz sorgfaltiger Schatzungen kann die tatsachliche Entwick-
lung von den Annahmen abweichen.

Der Vorstand der KWS SAAT SE hat den Gruppenabschluss
am 1. Oktober 2015 aufgestellt und zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Gruppenabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er ihn
billigt.
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2. Angaben zum Jahresabschluss

Anzahl der Gesellschaften einschlieBlich der KWS SAAT SE

30.06.2015 30.06.2014

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Vollkonsolidiert 13 49 62 13 44 57
Equity-Methode 0 4 4 0 8 8
Gesamt 13 53 66 13 52 65

Konsolidierungskreis und seine Veranderungen

Zum 1.Juli 2014 wurde die franzdsische Servicegesellschaft
KWS SERVICES MEDITERRANEAN S.A.S. in Roye/Frank-
reich auf die KWS FRANCE S.A.R.L. in Roye/Frankreich
verschmolzen. In Brasilien wurde zum 1. Juli 2014 die brasi-
lianische Gesellschaft KWS SEMENTES BRASIL PARTICI-
PACOES LTDA. in die KWS SERVICOS E PARTICIPACOES
SOUTH AMERICA LTDA. umfirmiert. Zudem wurde die
KWS BRASIL PARTICIPACOES LTDA. aufgespalten und auf
die Gesellschaft RIBER KWS SEMENTES S.A. und KWS
MELHORAMENTO LTDA. verschmolzen. Am 16. Juli 2014
wurde die Servicegesellschaft KWS SERVICES NORTH
AMERICA LLC. in Shakopee/USA gegriindet. Die Gesell-
schaft hat imMarz 2015 ihren Sitz von Shakopee nach
Bloomington verlegt. Die KWS PODILLYA T.O.V. mit Sitz

in Kiev/Ukraine ist am 15.Januar 2015 gegriindet worden.
Zweck der Gesellschaft sind der Erwerb und das Verwalten
von Grund und Boden. Am 6. Mérz 2015 ist die BEIJING
KWS AGRICULTURE TECHNOLOGY CO. LTD. in Beijing/
China gegriindet worden. Am 15. Dezember 2014 erhielt
zudem unser chinesisches Joint Venture KENFENG - KWS
SEED CO., LTD., das als assoziiertes Unternehmen nach
der Equity-Methode bilanziert wird, die Geschéftslizenz der
chinesischen Behdrden.
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Mit Wirkung zum 30. September 2014 sind die ausstehenden
Anteile an der SOCIETE DE MARTINVAL Gruppe erworben
worden. Das franzésische Zichterhaus ist auf die Zuich-
tung und den Vertrieb von Feldfriichten spezialisiert. Das
Produktportfolio umfasst neben dem Hauptumsatztrager
Getreide auch Zuckerriiben, Erbsen, Olfriichte sowie Mais.
Hauptgriinde fir die Akquisition der 51 %-Anteile der Familie
Momont sind die Stérkung wettbewerbsféhiger Getreide-
zuchtprogramme sowie der Ausbau der Vertriebsaktivitaten
in Frankreich. Durch den Erwerb der ausstehenden Anteile
an der SOCIETE DE MARTINVAL S.A. und die gleichzei-
tige VerduBerung der Anteile an der Tochtergesellschaft
HAMET S.C.A. in Mons-en-Pévele/Frankreich mit Wirkung
zum 30. September 2014 sind die verbleibenden vier Ge-
sellschaften der SOCIETE DE MARTINVAL Gruppe ab dem
Erwerbszeitpunkt im Gruppenabschluss der KWS Gruppe
vollkonsolidiert zu berlcksichtigen. Die 51 %-Anteile an dem
franzésischen Getreidegeschéft und die Bewertung der
bisherigen 49 % zum beizulegenden Zeitwert fihrten zum
Erwerbszeitpunkt zu folgenden vollkonsolidierten Vermo-
genswerten und Schulden:
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in Mio. €

Immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Flissige Mittel

Ubrige Aktiva

Summe Vermégenswerte
Ruickstellungen
Verbindlichkeiten

Latente Steuern

Summe Schulden

Nettovermégen

30.09.2014
21,5
12,3

5,2
12,2
6,7
0,1
58,1
0,4
6,5
4,7
11,6
46,4

Die erworbenen Sachanlagen setzen sich aus Grundstlicken
und Gebauden in Héhe von 6,1 Mio. € sowie technischen
Anlagen und Maschinen in H6he von 6,2 Mio. € zusammen.
Der beizulegende Zeitwert der zuvor an dem Gemein-
schaftsunternehmen gehaltenen Eigenkapitalanteile betrug
17.282 T €. Aus der Neubewertung der Anteile ergab sich ein
Gewinn von 3.722 T €, der im Finanzergebnis erfasst wurde.

Der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 2,6 Mio. €
spiegelt Synergiepotenziale beim Ausbau des européischen
Weizengeschéfts wider. Im Rahmen des Unternehmenszu-
sammenschlusses wurden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mit einem Bruttobetrag von 12,2 Mio. €
erworben, von denen keine als uneinbringlich klassifiziert
worden sind. Passive latente Steuern sind in Hohe von

4,7 Mio. € erfasst worden. Flir den Erwerb der ausstehenden
Anteile sind Transaktionskosten in Hohe von 448 T € ange-
fallen und erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.
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Ab dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung hat die

SOCIETE DE MARTINVAL Gruppe einen Umsatz in Hohe
von 11.823 T € sowie ein Ergebnis in Hohe von —2.823 T € vor
Konsolidierung erzielt. Ware die SOCIETE DE MARTINVAL
Gruppe bereits zum 1. Juli 2014 vollkonsolidiert worden,
hatten sich die Gruppenumsatzerlése um 8.876 T € erhoht
sowie das Gruppenergebnis um 3.256 T € verbessert.

Zum 30.06.2015 wurden insgesamt 62 (57) Gesellschaften
im Wege der Vollkonsolidierung in den Gruppenabschluss
einbezogen und vier (acht) Gemeinschaftsunternehmen bzw.
assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet.
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Anteilsbesitzliste gemas § 313 HGB

Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften’

Zuckerriiben

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

93%

100%

BETASEED INC.?
Bloomington, MN/USA
KWS FRANCE S.AR.L.
Roye/Frankreich
DELITZSCH
PFLANZENZUCHT GMBH"°
Einbeck

0.0.0. KWS RUS 2
Lipezk/Russland

0.0.0. KWS R&D RUS ™
Lipezk/Russland

KWS ITALIA S.PA.
Forl/Italien

KWS POLSKA SPZ O.0.
Poznan/Polen

KWS SCANDINAVIA A/S™©
Guldborgsund/Danemark
KWS SEMILLAS

IBERICA S.L.™
Zaratan/Spanien

SEMILLAS KWS CHILE LTDA.

Rancagua/Chile

KWS SRBIJA D.O.O.
Neu-Belgrad/Serbien
KWS SUISSE SA
Basel/Schweiz

ACH SEEDS INC.*
Bloomington, MN/USA
BETASEED

FRANCE S.AR.L."®
Bethune/Frankreich
KWS UKRAINE T.O.V."2
Kiev/Ukraine

KWS TURK TARIM
TICARET AS.°
Eskisehir/Turkei
BETASEED GMBH
Frankfurt

KWS POTATO B.V. "7
Emmeloord/Niederlande
DYNAGRI S.AR.L."®
Casablanca/Marokko
KWS Podillya T.O.V.??
Kiev/Ukraine

Mais

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

51%

100%

50%

100%

100%

KWS MAIS GMBH
Einbeck

KWS BENELUX B.V.®
Amsterdam/Niederlande
KWS SEMENA S.R.O.°
Bratislava/Slowakei

KWS MAIS FRANCE
S.AR.L.®
Champol/Frankreich

KWS AUSTRIA SAAT GMBH?®
Wien/Osterreich

KWS SJEME D.O.O.®°
Pozega/Kroatien

KWS OSIVA S.R.0.®

Velke Mezirici/Tschechien
KWS BULGARIA E.0.0.D.®
Sofia/Bulgarien
AGROMAIS GMBH?®
Everswinkel

KWS MAGYARORSZAG
KFT.®

Gyor/Ungarn

KWS SEMINTE S.R.L.™
Bukarest/Rumanien

KWS ARGENTINA S.A.5
Balcarce/Argentinien
RAZES HYBRIDES S.AR.L.2
Alzonne/Frankreich

KWS MELHORAMENTO E
SEMENTES LTDA. 2!
Curitiba/Brasilien

RIBER KWS SEMENTES
S_ A 21,24

Patos de Minas/Brasilien
KWS PERU S.A.C.®
Lima/Peru

KWS R&D China LTD. ®
Hefei/China

Gemeinschaftsunternehmen at equity bilanziert’

Getreide

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

KWS LOCHOW GMBH
Bergen

KWS UK LTD.”
Thriplow/GroBbritannien
KWS LOCHOW

POLSKA SPZ0.0.7
Kondratowice/Polen
SOCIETE DE

MARTINVAL S.A.7
Mons-en-Pévele/Frankreich
MOMONT

HENNETTE S.A. ™
Mons-en-Pévele/Frankreich
LABOGERM S.AR.L. "
Mons-en-Pévele/Frankreich
ADRIEN

MOMONT S.A.R.L. ™
Mons-en-Pévele/Frankreich

Corporate

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

KWS LANDWIRTSCHAFT
GMBH*

Einbeck

KWS INTERSAAT GMBH
Einbeck

KWS SEEDS INC.°
Bloomington, MN/USA

GLH SEEDS INC.?
Bloomington, MN/USA

KWS SAATFINANZ GMBH
Einbeck

RAGIS KARTOFFELZUCHT-
UND HANDELS-
GESELLSCHAFT MBH
Einbeck

KWS KLOSTERGUT
WIEBRECHTSHAUSEN
GMBH
Northeim-Wiebrechtshausen
EURO-HYBRID
GESELLSCHAFT FUR
GETREIDEZUCHTUNG MBH
Einbeck

KWS SERVICOS E PARTICI-
PACOES

SOUTH AMERICA LTDA.
Sao Paulo/Brasilien

KWS GATEWAY RESEARCH
CENTER LLC.2

St. Louis, MO/USA

KWS SERVICES
DEUTSCHLAND GMBH
Einbeck

KWS SERVICES EAST GMBH
Wien/Osterreich

KWS SERVICES NORTH B.V.
Rotterdam/Niederlande
KWS SERVICES
MEDITERRANEAN S.L.
Barcelona/Spanien

KWS SERVICES NORTH
AMERICA LLC.
Bloomington, MN/USA
BEIJING KWS AGRICULTURE
TECHNOLOGY CO., LTD.™®
Beijing/China

KWS CEREALS USALLC.?2
Champagne, IL/USA

Assoziierte Unternehmen at equity bilanziert’

Mais Mais
50% AGRELIANT GENETICS 50% GENECTIVE S.A. 49% KENFENG - KWS SEEDS
LLC.® Chappes/Frankreich CO., LTD.
Westfield, IND/USA Beijing/China
50% AGRELIANT GENETICS INC.
Chatham, Ontario/Kanada
Nicht-konsolidierte Tochtergesellschaften
Zuckerriiben Getreide Corporate
65% NOSOMA S.AR.L.%® 74% LOCHOW-PETKUS BELGIUM 100% KANT-HARTWIG & VOGEL
Sahel M'Harza/Marokko N.V.7 GMBH
67% VAN RIJN BALCAN S.R.L."® Linter/Belgien Einbeck

Vulcan/Ruménien
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* Ergebnisabfiihrungsvertrag

1 Die angegebenen Prozentsatze beziehen sich auf die innerhalb der KWS Gruppe gehaltenen Anteile an der jeweiligen Gesellschaft.

2 Tochtergesellschaft der KWS SEEDS INC.

3 Tochtergesellschaft der KWS FRANCE S.A.R.L.
4 Tochtergesellschaft der BETASEED INC.

5 Tochtergesellschaft der KWS MAIS GMBH

6 Beteiligung der GLH SEEDS INC.

7 Tochtergesellschaft der KWS LOCHOW GMBH

8 Tochtergesellschaft der KWS CHILE LTDA. und KWS SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA LTDA.

9 Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und KWS SAAT SE
10 Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH
11 Tochtergesellschaft der 0.0.0. KWS RUS
12 Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH
13 Tochtergesellschaft der KWS MAIS GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH
14 Tochtergesellschaft der SOCIETE DE MARTINVAL S.A.
15 Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GMBH
16 Tochtergesellschaft der KWS POTATO B.V.
17 Tochtergesellschaft der RAGIS GMBH
18 Tochtergesellschaft der BETASEED GMBH
19 Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH

20 Tochtergesellschaft der KWS SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA LTDA. und KWS INTERSAAT GMBH

21 Tochtergesellschaft der KWS SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA LTDA.
22 Tochtergesellschaft der KWS UKRAINE T.O.V.

23 Tochtergesellschaft der DYNAGRI S.A.R.L.

24 Der Anteilsbesitz der KWS Gruppe betragt 50 % plus vier Aktien.

3. Segmentberichterstattung
der KWS Gruppe

Die KWS Gruppe ist entsprechend der internen Bericht-
erstattung priméar nach den Geschéaftsfeldern

= Mais

= Zuckerriben
u Getreide

u Corporate

organisiert. Die Pflanzenziichtung einschlieBlich der zuge-
hérigen biotechnologischen Forschung ist als Kernkompe-
tenz fir das gesamte Produktportfolio der KWS Gruppe im
Wesentlichen bei der Muttergesellschaft KWS SAAT SE in
Einbeck konzentriert. Das Ziichtungsmaterial einschlieBlich
der relevanten Informationen und des Knowhows Uber seine
Nutzung befindet sich fir Zuckerriiben und Mais im Eigen-
tum der KWS SAAT SE und fiir Getreide im Eigentum der
KWS LOCHOW GMBH. Die produktnahen Forschungs- und
Entwicklungskosten sind direkt in den jeweiligen Produkt-
segmenten Mais, Zuckerriiben und Getreide enthalten. Im
Segment Corporate werden die gruppenweiten zentral
gesteuerten Unternehmensfunktionen zusammengefasst.
Der Vertrieb und die Produktion von Ol- und Feldsaaten
werden entsprechend ihrer aktuellen gesellschaftsrecht-
lichen Zuordnung bei den Segmenten Getreide bzw. Mais
erfasst.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015

Beschreibung der Segmente

Mais

Die KWS MAIS GMBH ist Fihrungsgesellschaft des Seg-
ments Mais. Neben der KWS MAIS GMBH werden die
Geschaftsaktivitaten Uber eine (eine) deutsche und 15 (15)
auslandische Tochterunternehmen sowie drei (drei) Gemein-
schaftsunternehmen der KWS Gruppe abgewickelt. Die
Produktions- und Vertriebsaktivitdten dieses Segments be-
treffen Kérner- und Silomais sowie OI- und Feldsaaten.

Zuckerriiben

Im Segment Zuckerriiben wird Gber die Vermehrungs-, Auf-
bereitungs- und Vertriebsaktivitaten fur Zuckerriibensaatgut
hinaus auch Uber unser Pflanzkartoffelgeschaft berichtet.
Unter der Fiihrung der KWS SAAT SE sind 18 (17) auslan-
dische Tochtergesellschaften und zwei (zwei) inlandische
Tochtergesellschaften in diesem Bereich tatig.

Getreide

Fihrungsgesellschaft dieses Segments — im Wesentlichen
Produktion und Vertrieb von Hybridroggen, Weizen und
Gerste sowie Ol- und Feldsaaten — ist die KWS LOCHOW
GMBH mit ihren sechs (drei) auslandischen Tochtergesell-
schaften und keinem (fiinf) Gemeinschaftsunternehmen in
Frankreich, GroBbritannien, den USA und Polen.
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Corporate

Neben den Erlésen unserer landwirtschaftlichen Betriebe
und Dienstleistungen fir Dritte werden in diesem Segment
die Umsétze strategischer Projekte ausgewiesen. Des Wei-
teren tragt das Segment die Kosten aller zentralen Holding-
funktionen sowie die Ausgaben fir langfristige Forschungs-
projekte, die noch keine Marktreife besitzen.

Enthalten sind auch samtliche nicht den Produktsegmenten
direkt oder mittels eines sachgerechten Schliissels zuge-
ordneten Managementleistungen der KWS SAAT SE wie
Holding- und Verwaltungsfunktionen.

Angaben je Segment

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertrags-
kraft der Geschaftssegmente werden durch den Vorstand
als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die Seg-
ment- und Regionenabgrenzung erfolgt in Ubereinstimmung
mit den internen Steuerungs- und Berichtssystemen. Die
fur die Ermittlung der Segmentinformationen angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden stimmen grund-
séatzlich mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
der KWS Gruppe uberein. Einzige Ausnahme stellt die Ein-
beziehung der at equity bilanzierten und dem Segment Mais
zugeordneten Gemeinschaftsunternehmen AGRELIANT
GENETICS LLC., AGRELIANT GENETICS INC. und GENEC-
TIVE S.A. (im Vorjahr zusétzlich SOCIETE DE MARTINVAL
S.A)) dar. Diese werden der Vorgehensweise der bisherigen
Bilanzierungspraxis entsprechend in der internen Steuerung
im Rahmen der Segmentberichterstattung weiterhin quotal
beriicksichtigt.

Die im Folgenden dargestellten Segmentumsatze, Segment-
ergebnisse, Abschreibungen, andere nicht zahlungswirksame
Posten, das betriebliche Vermdgen und die betrieblichen
Schulden sowie die Investitionen in das langfristige Ver-
mdgen nach Segmenten sind entsprechend der internen
operativen Steuerung unter quotaler Einbeziehung der Ge-
meinschaftsunternehmen ermittelt worden. Fur eine bessere
Vergleichbarkeit sind die Werte auf die IFRS-Gruppenab-
schlusswerte Ubergeleitet worden.

Die Segmentumsétze beinhalten sowohl die Umséatze mit
Dritten (AuBenumsatze) als auch die Umséatze zwischen den
Segmenten (intersegmentdre Umsétze). Die Entgelte flr die
intersegmentaren Umsatze entsprechen dem Grundsatz des
Fremdvergleichs. Dabei werden einheitliche Lizenzséatze fur
die zlichterische Genetik je Segment zugrunde gelegt. Tech-
nologieerldse aus gentechnisch verdnderten Eigenschaften
(sog. Tech Fee) werden aufgrund ihrer steigenden Bedeu-
tung im Wettbewerb als Stlicklizenz nach Anzahl abgesetz-
ter Einheiten vergutet.

Das Segment Corporate tétigt 77,1 (68,7) % seiner Umsétze
mit den anderen Segmenten. Der Anteil am AuBenumsatz
der Gruppe betragt 0,3 (0,4) %.

Das Segment Mais ist mit 59,9 (60,7) % bei den AuBenum-
satzen der groBte Umsatztréger, gefolgt von Zuckerriiben
mit 31,0 (29,8) % und Getreide mit 8,8 (9,1) %.

2014/2015 Vorjahr  2014/2015 Vorjahr  2014/2015 Vorjahr
Mais 754.458 714.968 16 46 754.442 714.922
Zuckerriiben 390.646 351.488 99 439 390.547 351.049
Getreide 113.207 108.435 1.939 1.095 111.268 107.340
Corporate 18.133 15.012 13.981 10.316 4.152 4.696
Segmente gem. interner
Unternehmenssteuerung 1.276.444 1.189.903 16.035 11.896 1.260.409 1.178.007
Eliminierung der at equity einbezoge-
nen Gemeinschaftsunternehmen -274.394 -254.526
Segmente gem. Gruppenabschluss 986.015 923.481
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Andere nicht
inT€ Segmentergebnis Abschreibung | zahlungswirksame Posten

2014/2015 Vorjahr  2014/2015 Vorjahr  2014/2015 Vorjahr
Mais 84.184 100.859 19.525 16.555 -4.517 689
Zuckerriben 92.998 70.172 14.974 16.159 15.199 7.036
Getreide 12.019 17.125 7.284 4.351 4.143 -3.238
Corporate -51.186 -49.724 9.840 8.727 22.150 -16.110
Segmente gem. interner
Unternehmenssteuerung 138.015 138.432 51.623 45.792 36.975 -11.623
Eliminierung der at equity
einbezogenen Gemeinschafts-
unternehmen —24.598 -20.165 -5.712 -4.586 8.680 362
Segmente gem.
Gruppenabschluss 113.417 118.267 45.911 41.206 45.655 -11.261
Finanzergebnis 16.689 7.497 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 130.106 125.764 0 0 0 0

Die Gewinn- und Verlustrechnungen der einbezogenen
Gesellschaften werden durch eine Profit-Center-Allokation
den Segmenten zugeordnet. Das Betriebsergebnis wird als
wichtigste interne Kennzahl und als Indikator flr die Ertrags-
kraft in der KWS Gruppe als Segmentergebnis verwendet.
Das Segmentergebnis wird als Betriebsergebnis je
Segment ausgewiesen. Die Segmentergebnisse sind konso-
lidiert dargestellt und enthalten sdmtliche direkt zurechen-
baren Aufwendungen und Ertrége. Nicht direkt zurechenbare
Posten werden auf Basis sachgerechter Schlissel auf die
Segmente verteilt.

Die den Segmenten zugewiesenen Abschreibungen
in Hhe von 51.623 (45.792) T € betreffen ausschlieBlich
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Die anderen nicht zahlungswirksamen Posten betreffen
die im Betriebsergebnis enthaltenen nicht zahlungswirksa-
men Veranderungen der Wertberichtigungen auf Vorréte und
Forderungen und der Riickstellungen.

Mais

Zuckerriiben

Getreide

Corporate

Segmente gem. interner Unternehmenssteuerung

Eliminierung der at equity einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen

Segmente gem. Gruppenabschluss
Sonstiges
KWS Gruppe gem. Gruppenabschluss

2014/2015 Vorjahr  2014/2015 Vorjahr
644.909 546.753 136.624 151.664
274.238 260.088 70.233 74.992
120.291 74.280 23.490 17.749
102.719 95.193 91.213 67.633

1.142.157 976.314 321.560 312.038
-204.640 -188.016 —-63.698 -81.990
937.517 788.298 257.862 230.048
418.024 376.671 358.961 297.152
1.355.541 1.164.969 616.823 527.200
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Das betriebliche Vermdgen der Segmente setzt sich zusam-
men aus Immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen,
Vorraten, biologischen Vermégenswerten und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die den Segmenten direkt
bzw. Uber einen sachgerechten Schliissel zugerechnet wer-
den kénnen.

Die auf die Segmente entfallenden betrieblichen Schulden
umfassen das in der Bilanz ausgewiesene Fremdkapital
abziiglich der Steuerrlickstellungen sowie des Teils der
Sonstigen Verbindlichkeiten, der den Segmenten nicht

direkt oder Uber einen sachgerechten Schlissel zugerech-
net werden kann.

Die Investitionen in das langfristige Vermdgen wurden
im Vergleich zum Vorjahr um 64,0 % auf 133.073 (81.165) T €
erhoht. Die Investitionen in die Bereiche Corporate

(20.120 T €; im Vorjahr: 13.840 T €), Getreide (44.399 T €; im
Vorjahr: 6.761 T €) und Zuckerriiben (24.026 T €; im Vorjahr:
18.535 T €) wurden im Berichtsjahr erheblich intensiviert.
Die Investitionen in das Segment Mais stiegen auf 44.528
(42.029) T €.

Investitionen in das langfristige Vermégen nach Segmenten

inT€

Mais

Zuckerriben

Getreide

Corporate

Segmente gem. interner Unternehmenssteuerung

Eliminierung der at equity einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen

Segmente gem. Gruppenabschluss

2014/2015 Vorjahr
44.528 42.029
24.026 18.535
44.399 6.761
20.120 13.840

133.073 81.165
-8.061 -13.182
125.012 67.983

In den Investitionen des Segments Getreide sind konsolidie-
rungsbedingte Zugange aus dem Erwerb der SOCIETE DE
MARTINVAL Gruppe in Hohe von 28.121 T € enthalten.

Angaben nach Regionen

Die Angaben zur regionalen Zusammensetzung der Umsatz-
erlése, der Investitionen und des betrieblichen Vermégens
sind entsprechend den auf den Gruppenabschluss der

KWS Gruppe anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und somit ohne quotale Einbeziehung der
Gemeinschaftsunternehmen gemacht worden.

Die Aufteilung der AuBenumsatzerlése nach Absatzregionen
orientiert sich am Sitzland der Kunden. Im laufenden und im
abgelaufenen Geschéftsjahr entfielen auf keinen Einzelkunden
mehr als 10 % der Gesamterl6se.

AuBenumsatzerlése nach Absatzregionen

inT€ 2014/2015  Vorjahr |

Deutschland

Europa (ohne Deutschland)
davon: Frankreich

Nord- und Stidamerika
davon: Brasilien
davon: USA

Ubriges Ausland

KWS Gruppe

223.885 225.149
441526 435.508
(107.263) (94.921)
254.709 205.600
(66.316) (52.841)
(164.571) (132.889)
65.895 57.224
986.015 923.481

In Europa (einschlieBlich Deutschland) werden 67,5 (71,5) %
des Gesamtumsatzes erzielt.
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Investitionen in das langfristige Vermdgen nach Regionen

inT€

Deutschland

Europa (ohne Deutschland)
davon: Frankreich

Nord- und Stidamerika
davon: Brasilien
davon: USA

Ubriges Ausland

KWS Gruppe

2014/2015 Vorjahr
33.859 23.396
64.630 26.947

(44.305) (6.515)
22.834 15.627
(2.871) (3.127)

(17.067) (10.126)

3.689 2.013
125.012 67.983

In Deutschland wurden 27,1 (34,4) % der Investitionen geta-
tigt. Die weiteren Investitionen entfielen zu 18,2 (23,0) % auf

Nord- und Stidamerika, zu 51,7 (39,6) % auf Europa (ohne
Deutschland) und zu 3,0 (3,0) % auf das Ubrige Ausland.

Betriebliches Vermégen nach Regionen
inT€
Deutschland
Europa (ohne Deutschland)
davon: Frankreich
Nord- und Siidamerika
davon: Brasilien
davon: USA
Ubriges Ausland
KWS Gruppe

30.06.2015 30.06.2014
300.198 248.943
343.915 278.784
(50.828) (42.462)
258.872 228.171
(96.146) (95.492)

(162.727) (107.573)
34.532 32.400
937.517 788.298

4. Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten An-
lageposten und ihre Entwicklung im Geschéftsjahr 2014/2015
sind in dem Anlagespiegel dargestellt. Die Investitionen in
die Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte be-
tragen 125.011 (67.983) T €. Davon entfallen auf den Erwerb
der SOCIETE DE MARTINVAL Gruppe 36.353 (0) T €, die

als Anderung des Konsolidierungskreises dargestellt wur-
den. Die wesentlichen Zugange im Anlagevermégen sind im
zusammengefassten Lagebericht erldutert. Die Abschreibun-
gen und Wertminderungen betragen 45.911 (41.206) T €.

(2) Immaterielle Vermdgenswerte

In dieser Position werden erworbene Sorten sowie Sorten-
schutz- und Vertriebsrechte, Softwarenutzungsrechte fur
die elektronische Datenverarbeitung und Geschafts- oder
Firmenwerte ausgewiesen. Die laufenden Zugéange in Héhe
von 4.460 (6.993) T € betreffen den Erwerb von Software-
lizenzen und Patenten. Die konsolidierungsbedingten

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015

Zugange betreffen hauptsachlich das Sortenportfolio
der SOCIETE DE MARTINVAL S.A. in Héhe von 15.600 T €
mit einer Nutzungsdauer von acht Jahren. Die Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte betragen 14.466
(14.932) T €, wovon auf Wertminderungen 3.905 (6.326) T €
entfallen. Sie sind entsprechend der betrieblichen Verwen-
dung der immateriellen Vermégenswerte in den jeweiligen
Funktionskosten enthalten.

Die aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte betreffen im
Wesentlichen die brasilianischen Gesellschaften RIBER KWS
SEMENTES S.A. in Héhe von 21.686 (21.686) T € und KWS
MELHORAMENTO E SEMENTES LTDA. in H6he von 4.115
(4.115) T €. Im Segment Getreide sind fiir die SOCIETE DE
MARTINVAL 2.600 (0) T € und fiir die KWS UK LTD. 1.693
(1.693) T € an Geschéfts- oder Firmenwerten bilanziert.

Um die Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36
zu erfullen und um eventuelle Wertminderungen von
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Geschéafts- oder Firmenwerten zu ermitteln, wurden zah-
lungsmittelgenerierende Einheiten entsprechend der inter-
nen Berichterstattung festgelegt. In der KWS Gruppe sind
dies grundsatzlich die rechtlichen Einheiten, mit Ausnahme
des Geschéftsbereichs Kartoffel, der als Ganzes die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit darstellt. Zur Uberpriifung
der Werthaltigkeit wird der Buchwert jeder Einheit mittels
Zuordnung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, ein-
schlieBlich zurechenbarer Geschéaftswerte und immaterieller
Vermdgenswerte, ermittelt. Eine Wertminderung ist vorzu-
nehmen, wenn der erzielbare Betrag einer Einheit niedriger
als deren Buchwert ist. Der erzielbare Betrag wird als der
jeweils héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzliglich
Kosten der VerauBerung und Nutzungswert einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit ermittelt. Die fir das Geschéfts-
jahr 2014/2015 durchzufihrenden Impairmenttests bestim-
men den erzielbaren Betrag auf Basis des Nutzungswerts
der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Bei der Werthaltigkeitspriifung wurde auf den erwarteten
Mittelzufluss abgestellt, dem die jeweiligen Mittelfristplanun-
gen der Gesellschaften, die einen Zeitraum von vier Jahren
umfassen und vom Vorstand genehmigt sind, zugrunde
liegen. Diese Planungen beruhen auf Erfahrungen aus der
Vergangenheit sowie Erwartungen Uber die zuklnftige
Marktentwicklung.

Fir die européischen wie auch die amerikanischen Mérkte
stellen Pramissen zur Entwicklung der Preise flur Saatgut
neben der Entwicklung der Marktanteile und der regulato-
rischen Rahmenbedingungen die wesentlichen Schlissel-
annahmen der Unternehmensplanung dar. In den unterneh-
mensinternen Planungsrechnungen werden die Annahmen
branchenspezifischer Marktanalysen und unternehmens-
bezogene Wachstumsperspektiven berilicksichtigt.

Aufgrund der veranderten Verschuldungssituation der
KWS Gruppe wurde im Geschéftsjahr 2014/2015 der Dis-
kontierungssatz als gewichteter Kapitalkostensatz (WACC)
abgeleitet. Der Diskontierungssatz betragt fur die zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten 5,46 % nach Steuern.
Fir die Extrapolation zur Berticksichtigung der erwarteten
Geldentwertung Uber den Detailplanungszeitraum hinaus
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wurde hierbei eine Wachstumsrate in Hohe von 1,5 (1,5) %
unterstellt. Im Vorjahr wurde der Ermittlung der Barwerte ein
Eigenkapitalzins von einheitlich 5,1 % (nach Steuern) zugrun-
de gelegt.

Die am Ende des Geschaftsjahres 2014/2015 durchgefihrten
Impairmenttests bestétigten die Werthaltigkeit der bestehen-
den Goodwills. Dartiber hinaus wurden fiir sémtliche zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, denen ein Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist, Sensitivitdtsanalysen durchgefihrt.
Nach unserer Einschatzung wirden realistische Veréanderun-
gen der Grundannahmen bei keiner zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit, deren Geschéfts- oder Firmenwert im Verhaltnis
zum Gesamtbuchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte we-
sentlich ist, zu einem Wertminderungsbedarf fihren.

Bei der KWS POTATO B.V. ergab der Impairmenttest einen
Wertminderungsbedarf, dem mit der Wertminderung der
immateriellen Vermégenswerte um 3.905 T € Rechnung
getragen wurde. 2.237 T € sind den Forschungs- und Ent-
wicklungskosten und 1.668 T € den Vertriebskosten zuge-
ordnet worden, da einige Sorten sowie Kundenbeziehungen
und gewerbliche Schutzrechte aufgegeben wurden. Diese
Wertminderung ist dem Segment Zuckerriiben zuzuordnen.
Die Werthaltigkeit aller anderen in der Gruppenbilanz ent-
haltenen und auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
ermittelten Geschéfts- oder Firmenwerte wurde nachgewie-
sen. Mégliche Verdnderungen im Bilanzansatz resultieren
aus der Wahrungsumrechnung zum Bilanzstichtag.

Im Vorjahr ergab der Impairmenttest bei der KWS POTATO B.V.
einen Wertminderungsbedarf, dem mit der Wertminderung
des aktivierten Goodwills und immaterieller Vermdgenswerte
um 6.326 T € Rechnung getragen wurde.

(3) Sachanlagen

Die Investitionen betragen 96.430 (61.015) T € und die
Abschreibungen 31.445 (26.274) T €. Darin enthalten sind
konsolidierungsbedingte Zugédnge aus dem Erwerb der
SOCIETE DE MARTINVAL Gruppe in Hohe von 12.241 T €.
Die wesentlichen Investitionen sind im zusammengefassten
Lagebericht erlautert.
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(4) At equity bilanzierte Finanzanlagen

At equity bilanzierte Gemeinschaftsunternehmen

Die Gemeinschaftsunternehmen AGRELIANT GENETICS
LLC., AGRELIANT GENETICS INC. und GENECTIVE S.A,,
die KWS gemeinsam mit seinem Joint-Venture-Partner
Vilmorin betreibt, werden at equity bilanziert. Im Berichts-
jahr wurde AGRELIANT GENETICS LLC. als wesentliches
Gemeinschaftsunternehmen eingestuft. Aus Gruppensicht
wurden AGRELIANT GENETICS INC. sowie GENECTIVE
S.A. als unwesentliche Gemeinschaftsunternehmen einge-
ordnet. Im Vorjahr betraf dies zusétzlich die 49 %-Beteiligung
an der SOCIETE DE MARTINVAL Gruppe.

Bei den drei Gemeinschaftsunternehmen AGRELIANT
GENETICS LLC., AGRELIANT GENETICS INC. und

GENECTIVE S.A. handelt es sich um operative Ein-
heiten. Die Hauptgeschaftstatigkeit der beiden Gemein-
schaftsunternehmen AGRELIANT GENETICS LLC. und
AGRELIANT GENETICS INC. sind die Produktion und der
Verkauf von Mais- sowie Sojasaatgut in Nordamerika. Die
Hauptgeschéftstatigkeit des Gemeinschaftsunternehmens
GENECTIVE S.A. ist die Entwicklung eigener Traits flr die
gentechnische Verbesserung von Nutzpflanzen.

Die folgenden Angaben zu den Gemeinschaftsunterneh-
men gemaB IFRS 12.21 (a) und (b) in Verbindung mit IFRS
12.B12-B13 werden nur geringfligig von den unwesentlichen
Gemeinschaftsunternehmen beeinflusst. Fur den Fall, dass
einzelne der dargestellten Informationen maBgeblich von den
unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen beeinflusst wer-
den, erfolgt fur diese Informationen eine separate Darstellung.

Angaben zu Gemeinschaftsunternehmen at equity bilanziert (mit dem Joint-Venture-Partner Vilmorin)

inT€
Anteil an den Gemeinschaftsunternehmen
Kurzfristige Vermbégenswerte
davon: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Schulden

davon: kurzfristige finanzielle Schulden (mit Ausnahme von Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen)

Langfristige Schulden

Nettovermdgen (100 %)

Gruppenanteil am Nettovermdgen (50 %)
Goodwill

Beteiligungsbuchwert der Gemeinschaftsunternehmen
Umsatzerlose

Abschreibung

Jahresuberschuss

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis (100 %)
Gesamtergebnis (50 %)

Gruppenanteil am Gesamtergebnis
Dividendenzahlung

30.06.2015 30.06.2014
50 % 50 %
318.792 305.270
(48.494) (49.874)
122.992 89.899
174.974 192.648
(17.158) (21.886)
2.352 1.870
264.458 200.651
132.229 100.326
13.668 13.668
145.897 113.994
570.236 519.944
10.820 7.179
44.292 38.262
42.932 -8.552
87.224 29.710
43.612 14.855
43.612 14.855
23.408 22.536
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Im Vorjahr betraf dies zusatzlich die SOCIETE DE
MARTINVAL Gruppe.

Angaben zu unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen at equity bilanziert (Société de Martinval S.A.)

Anteil an den Gemeinschaftsunternehmen 49 %
Kurzfristige Vermdgenswerte 24.712

davon: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (15.859)
Langfristige Vermbgenswerte 11.362
Kurzfristige Schulden 10.944

davon: kurzfristige finanzielle Schulden (mit Ausnahme von Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten sowie Rickstellungen) (4.835)
Langfristige Schulden 232
Nettovermdgen (100 %) 24.898
Gruppenanteil am Nettovermdgen (49 %) 12.136
Beteiligungsbuchwert des Gemeinschaftsunternehmens 12.136
Umsatzerlése 21.520
Abschreibung 1.169
Zinsertrage 143
Zinsaufwendungen 16
Steuern 220
Jahresliberschuss 2.200
Gesamtergebnis (100 %) 2.200
Gesamtergebnis (49 %) 1.078
Gruppenanteil am Gesamtergebnis 1.078
Dividendenzahlung 10
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At equity bilanzierte assoziierte Unternehmen

Im Berichtsjahr wurde unser chinesisches Joint Venture
KENFENG - KWS SEED CO., LTD. als assoziiertes Unter-
nehmen nach der Equity-Methode im Gruppenabschluss
der KWS Gruppe bewertet.

Die Angaben zu unwesentlichen assoziierten Unternehmen
gemaB IFRS 12.21 (c) in Verbindung mit IFRS 12.B16 stellen
sich wie folgt dar:

Angaben zu unwesentlichen assoziierten Unternehmen at equity bilanziert

30.06.2014

30.06.2015

Beteiligungsbuchwert der unwesentlichen assoziierten Unternehmen (aggregiert)

JahreslUberschuss
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis (100 %)

7.120 0

20 0
-495 0
-475 0

(5) Finanzanlagen

In diesem Posten werden Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen in Héhe von 39 (39) T € sowie Genossen-
schaftsanteile und GmbH-Anteile von untergeordneter
Bedeutung grundsatzlich mit ihren fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten von insgesamt 1.871 (1.936) T € ausgewiesen,
da der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich bestimmt
werden kann. Bérsennotierte Anteile sind mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert in Hohe von 89 (88) T € bewertet. Enthal-
ten sind auch sonstige verzinsliche Darlehen in Hohe von
466 (637) T €.

(6) Langfristige Steuerforderungen

Der Ausweis betrifft im Wesentlichen den Barwert des
Korperschaftsteuerguthabens der deutschen Gruppen-
gesellschaften, das letztmals auf den 31. Dezember 2006
festgestellt wurde und seit dem 30. September 2008 in zehn
gleichen Jahresraten zur Auszahlung kommt.

(7) Aktive latente Steuern

GemaéB IAS 12 werden die aktiven latenten Steuern aus

den Abweichungen der einzelnen Bilanzposten zwischen
IFRS- und Steuerbilanz sowie aufgrund von Verlustvortrdgen
ermittelt. Sie werden unsaldiert ausgewiesen und betragen
insgesamt 54.319 (47.935) T €. Davon sind 6.660 (5.115) T €
fur die zukiinftige Nutzung von Verlustvortrdgen aktiviert
worden.

(8) Vorrate und biologische Vermogenswerte

Der Vorratsbestand erhdhte sich um 57.586 T € = 43,4 %,
dabei sind Abschreibungen auf den NettoverduBerungswert
in H6he von insgesamt 51.244 (48.230) T € berucksichtigt.
Die unfertigen biologischen Vermégenswerte betreffen die
aufstehende Ernte. Das Feldinventar des Vorjahres wurde voll-
sténdig geerntet, und die Felder wurden im Berichtsjahr neu
bestellt. Fir die gesamte Anbauflache von 4.246 (4.326) ha
wurden ergebniswirksam erfasste 6ffentliche Zuwendungen in
Hoéhe von 1.443 (1.455) T € gewahrt, fir die zum Bilanzstichtag
samtliche Anforderungen erfillt waren. Kiinftige Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand sind von der weiteren Entwicklung der
europaischen Agrarpolitik abhangig.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Unfertige biologische Vermdgenswerte
Fertige Erzeugnisse und Waren

30.06.2015 30.06.2014
18.263 15.995
48.921 38.282
12.344 12.568

110.806 65.903
190.334 132.748
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(9) Kurzfristige Forderungen

30.06.2015 30.06.2014

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 309.665 297.780
Kurzfristige Steuerforderungen 57.549 45.265
Sonstige kurzfristige finanzielle Verm&genswerte 26.758 14.883
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 11.756 13.305

405.728 371.233

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen
309.665 T € nach 297.780 T € im Vorjahr. Davon sind

3.022 (5.695) T € Forderungen gegen Gemeinschaftsunter-
nehmen.

davon: zum davon: zum davon: zum

Abschlussstichtag Abschlussstichtag Abschlussstichtag

weder wertgemindert nicht wertgemindert und in den wertgemindert und

Buchwert noch uberféllig folgenden Zeitbandern liberfallig nicht tGberféllig

1-90 91-180 181-360 > 360
Tage Tage Tage Tage

Stand am 30.06.2015

Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen 309.665 254.682  45.630 3.442 2.285 0 1.402

Sonstige kurz-
fristige finanzielle
Vermdgenswerte 26.758 21.996 5 1.108 1 134 0

336.423 276.678 45.635 4.550 2.286 134 1.402
Stand am 30.06.2014

Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen 297.780 264.771 17.642 1.525 3.364 1.257 3.317

Sonstige kurz-
fristige finanzielle
Vermdégenswerte 14.883 14.282 0 0 1 215 289

312.663 279.053  17.642 1.525 3.365 1.472 3.606
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Die bereits Uberfalligen und teilweise wertberichtigten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen
2.224 (5.904) T €.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch Uberfélligen
Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen werden.

Im Wesentlichen sind fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mégliche Ausfallrisiken durch folgende Wertbe-
richtigungen beriicksichtigt:

2014/2015
2013/2014

27.393
26.999

7.305 1.219
5.999 747

10.852
4.858

22.627
27.393

Von den Forderungen haben 361 (346) T € eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

(10) Wertpapiere

Bei den Wertpapieren in H6he von 66.973 (69.188) T €
handelt es sich im Wesentlichen um kurz laufende Schuld-
verschreibungen und Fondsanteile.

(11) Fliissige Mittel

Unter den FlUssigen Mitteln in H6he von 41.211 (53.076) T €
sind Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbesténde
erfasst. Die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr ist
gemeinsam mit der Verdnderung der Wertpapiere in der
Kapitalflussrechnung erlautert.

(12) Eigenkapital

Das in voller Hohe einbezahlte gezeichnete Kapital der

KWS SAAT SE betragt unverandert 19.800 T €. Die auf den
Inhaber lautenden nennwertlosen Stlickaktien sind in einer
Globalurkunde tber 6.600.000 Stick verbrieft. Eigene Anteile
hélt die Gesellschaft nicht.

Die Kapitalriicklage enthélt im Wesentlichen das im Rahmen
von Aktienemissionen erhaltene Agio.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015

Die Gewinnriicklagen enthalten im Wesentlichen die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Gruppen-
abschluss einbezogenen Unternehmen abziiglich der an
Anteilseigner ausgezahlten Dividenden. Zusatzlich werden
hier die Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung,

die Rucklage fur Zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte sowie die Ricklage fur die Neubewertung
von Nettoschulden/Vermdgenswerten aus leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen erfasst.

In der Position Ausgleichsposten aus der Wahrungs-
umrechnung werden im Wesentlichen Differenzen aus der
Umrechnung der funktionalen Wahrung auslandischer
Geschaftsbetriebe in die Berichtswéhrung der Gruppe
(Euro) ausgewiesen. Der Posten Neubewertung von
Nettoschulden/Vermdgenswerten aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen beinhaltet die versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste aus Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen.
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Die Steuereffekte auf das Sonstige Ergebnis stellen sich wie
folgt dar:

Sonstiges Ergebnis

vor
Steuern
Posten, die in Folgeperioden in den
Gewinn oder Verlust
umzugliedern sind 45.606
Neubewertung von zur
VerauBerung verfiigbaren
finanziellen Vermdégenswerten -223
Wahrungsumrechnungsdifferenz
wirtschaftlich selbststandiger
ausléandischer Einheiten 24.606
Wahrungsumrechnungsdifferenz aus
at equity bilanzierten Finanzanlagen 21.223
Posten, die nicht in den Gewinn
oder Verlust umzugliedern sind -12.945
Neubewertung von Nettoschulden/
Vermégenswerten aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen -12.945
Sonstiges Ergebnis 32.661

Steuer- nach vor Steuer- nach
effekt Steuern Steuern effekt Steuern
51 45.657 -19.407 48 -19.359

51 =172 -209 48 -161

0 24.606 -14.915 0 -14.915

0 21.223 -4.283 0 -4.283

3.989 —-8.956 -8.232 2.354 -5.878
3.989 -8.956 -8.232 2.354 -5.878
4.040 36.701 -27.639 2.402 -25.237

Die Zielsetzung des Kapitalmanagements der KWS ist es,
die Interessen der Anteilseigner und der Mitarbeiter ent-
sprechend der Unternehmensstrategie zu beriicksichtigen
und eine angemessene Rendite zu erwirtschaften. Ein
wesentliches Ziel ist es, das Vertrauen der Investoren, der
Kreditgeber und des Markts zu erhalten, um die zuklnftige
Geschaftsentwicklung zu starken. Das Kapitalmanagement
der KWS beabsichtigt die Optimierung der durchschnittli-
chen Kapitalkosten beizubehalten. Ferner wird ein ausge-
wogener Mix aus Eigen- und Fremdkapital angestrebt. Das
positive Gruppenergebnis (nach Steuern und Anteilen an-
derer Gesellschafter) betrégt 82.712 (77.124) T €. Dem steht
die im Dezember 2014 erfolgte Dividendenausschittung in
Hohe von 19.800 (19.800) T € gegentiber. Hierdurch wird
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eine langfristige und angemessene Eigenfinanzierung des
weiteren operativen Geschaftsausbaus gewahrleistet. Das
Eigenkapital ist um 100.949 T € auf 738.718 (637.769) T €
gestiegen. Diese Erhéhung beinhaltet einen Anstieg der
Rucklage fur Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochter-
unternehmen sowie at equity bewerteter Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierter Unternehmen in H6he von
45.829 (-19.198) T €. Weitere erfolgsneutrale Effekte sind
der Eigenkapitalveranderungsrechnung zu entnehmen.

Eine wichtige SteuerungsgréBe des Kapitalmanagements

ist die Eigenkapitalquote. Sie liegt zum 30. Juni 2015 bei
54,5 (54,7) % und somit auf einem guten und soliden Niveau.
Die Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:
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Kapitalstruktur

inT€

Eigenkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Sonstiges langfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital

Gesamtkapital

Anteil am Anteil am
30.06.2015 Gesamtkapital 30.06.2014 | Gesamtkapital

738.718 54,5% 637.769 54,7 %
181.783 113.754
153.092 139.261
32.283 40.086
249.665 234.099
1.355.541 1.164.969

Bei der Auswahl der Finanzinstrumente steht eine fristen-
kongruente Finanzierung im Vordergrund, die tber eine
Steuerung der Laufzeiten erreicht wird. Die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten haben sich um 68.029 (15.293) T €
erhoht. Dies liegt im Wesentlichen an der Erhéhung der
langfristigen finanziellen Darlehen von Kreditinstituten.

(13) Anteile anderer Gesellschafter

Die akkumulierten Anteile anderer Gesellschafter an der
RIBER KWS SEMENTES S.A. betragen zum Stichtag 5.576
(6.078) T € und werden unter den Anteilen anderer Gesell-
schafter ausgewiesen.

Die Angaben zu wesentlichen Anteilen anderer Gesellschaf-
ter gemaB IFRS 12.12 in Verbindung mit IFRS 12.B10 stellen
sich wie folgt dar:

Angaben zu Tochterunternehmen mit wesentlichen Anteilen anderer Gesellschafter

Riber KWS Sementes S.A.,
inT€ Patos de Minas/Brasilien

Eigenkapital

Kurzfristige Vermodgenswerte
Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Umsatzerldse

Gewinn/Verlust

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

30.06.2015 30.06.2014
11.152 12.155
69.164 57.857
16.259 20.754
44.300 49.883
29.971 16.573
65.804 51.894

2.525 1.085
—-2.465 -483
60 602
1.446 -6.405
-2.237 —-2.866
2.868 7.690
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Die Stimmrechte anderer Gesellschafter an der RIBER (14) Langfristiges Fremdkapital
KWS SEMENTES S.A. entsprechen 49,99 (49,99) %. Daher Das langfristige Fremdkapital hat sich um 81.860 T € erhoéht.

betragt der Anteil anderer Gesellschafter am Jahresiber- Dies liegt im Wesentlichen an der Erhéhung von langfristi-
schuss dieser Gesellschaft 1.263 (543) T €. gen Finanzverbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten um
68.029 T €.

Darliber hinaus weisen KWS ARGENTINA S.A., DYNAGRI
S.A.R.L. sowie RAZES HYBRIDES S.A.R.L. Anteile anderer
Gesellschafter auf, die aber als unwesentlich eingeschatzt

werden.
inT€ 30.06.2015 30.06.2014
Langfristige Rickstellungen 110.641 98.951
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 181.783 113.754
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.600 1.469
Latente Steuerverbindlichkeiten 28.095 26.165
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12.756 12.676

334.875 253.015

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten haben Restlauf-
zeiten zwischen einem und fiinf (einem und fiinf) Jahren.

Langfristige Riickstellungen

Konsolidierungs-
30.06.2014 kreis, Wahrung Auflosung 30.06.2015

Pensionsrickstellungen 89.834 -56 16.437 4.014 102.201
Steuerriickstellungen 2.018 97 706 1.429 0 1.392
Ubrige Riickstellungen 7.099 -379 871 530 13 7.048
98.951 -338 18.014 5.973 13 110.641
Die Pensionsriickstellungen resultieren aus leistungsorientier- der Léhne und Gehélter im Inland in Héhe von 3,00 (3,00) %
ten Versorgungszusagen, bei denen die jeweilige Dauer der und im Ausland von 3,75 (3,75) % ausgegangen. Bei Pensio-
Unternehmenszugehdérigkeit und die versorgungsrelevanten nen wird ein jéhrlicher Anstieg von 2,00 (2,00) % unterstellt.
Beziige maBgebend sind. Sie sind nach dem Anwartschafts- Der Rechnungszins betrug im Inland 2,50 % nach 2,90 % im
barwertverfahren entsprechend den Vorgaben in IAS 19 Vorjahr und im Ausland durchschnittlich 4,60 % nach 4,40 %
(2011) unter Berticksichtigung der kiinftigen Entwicklung be- im Vorjahr.

wertet. Im Einzelnen wird von einer jahrlichen Steigerungsrate
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Zum 30.Juni 2015 wurden folgende Sterbetafeln verwendet:

® Inland: Klaus Heubeck Richttafel 2005 G
= Ausland: RP-2000 Mortality Table Scale AA

Fir Deutschland wird ein rechnungsmaBiges Rentenein-
trittsalter von 63 Jahren angenommen, wahrend fir die
USA von einem rechnungsmaBigen Renteneintrittsalter
von 65 Jahren ausgegangen wird.

Art und Umfang der Versorgungsleistungen

Inland

Aufgrund einer Betriebsvereinbarung zur betrieblichen Al-
tersversorgung werden folgende Versorgungsleistungen
gewahrt:

® Altersrente ab Vollendung des 65. Lebensjahres

= Vorgezogene Altersrente vor Vollendung des 65. Lebens-
jahres bei gleichzeitiger Inanspruchnahme des vorgezo-
genen Altersruhegeldes aus der gesetzlichen Renten-
versicherung

= |nvalidenrente bei Vorliegen von Berufs- oder Erwerbsun-
féhigkeit im Sinne der gesetzlichen Rentenversicherung

= Witwen- und Witwerrente

Fur die bei einem Versicherungsunternehmen kongruent
rickgedeckten Pensionszusagen gegentber drei ehemaligen
Vorstandsmitgliedern entspricht das Planvermégen mit 9.446
(9.275) T € dem Barwert der Verpflichtung. GemaB IAS 19
(2011) werden die Pensionsverpflichtungen mit den entspre-
chenden Aktiva (Planvermdgen) saldiert ausgewiesen.

Ausland

Die leistungsorientierten Versorgungszusagen im Ausland
betreffen im Wesentlichen die Pensionszusagen in den USA.
Fir diese wurden im Wesentlichen Aktienfonds und Anleihen
entsprechend dotiert. Anspruchsberechtigt sind alle Mitar-
beiter, die das 21. Lebensjahr vollendet haben. Zusatzlich
muss jeder anspruchsberechtigte Mitarbeiter mindestens
ein Jahr sowie mindestens 1.000 Arbeitsstunden bereits
geleistet haben.
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Folgende Versorgungsleistungen werden aus dem
Versorgungsplan gewéahrt:

u Altersrente ab Vollendung des 65. Lebensjahres

= Vorgezogene Altersrente vor Vollendung des 65. Lebens-
jahres — Voraussetzung hierfir sind die Vollendung des
55. Lebensjahres und ein Mindesterdienungszeitraum von
fanf Jahren

= Eine anteilige Rente im Falle des Erreichens des Mindest-
erdienungszeitraums von funf Jahren, aber vor Vollendung
des 55. Lebensjahres

Die Versorgungsplane unterliegen im Wesentlichen den
folgenden Risiken:

Investition und Rendite

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Vorsorgeplan wird unter Anwendung eines Diskon-
tierungszinses ermittelt, der auf Grundlage der Renditen
erstrangiger, festverzinslicher Industrieanleihen bestimmt
wird. Sofern die Ertrdge aus dem Planvermdgen unter die-
sem Zinssatz liegen, fuhrt dies zu einer Unterdeckung des
Plans. Die Industrieanleihen und Aktienfonds werden durch
einen externen Fondsmanager risikogestreut angelegt und
verwaltet.

Zinsveranderung

Eine Absenkung der Renditen fur Industrieanleihen und da-
mit des Diskontierungszinses fiihrt zu einer Erhéhung der
Verpflichtungen, die nur teilweise durch eine entsprechende
Wertveranderung des Planvermégens kompensiert wird.

Lebenserwartung

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem
Plan wird auf Basis der bestmdéglichen Schatzung anhand
von Sterbetafeln ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwar-
tung der beguinstigten Arbeitnehmer flhrt zu einer Erhéhung
der Planverbindlichkeit.

Gehaltsentwicklung

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem
Plan wird auf Basis der zuklinftigen Gehalter ermittelt. Folg-
lich fihren Gehaltserhéhungen der beglinstigten Arbeitneh-
mer zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeit.
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KWS hat bereits in Vorjahren durch die Umstellung der Pen-
sionszusagen von leistungsorientierte auf beitragsorientierte
Plane den Ublichen Risiken von Direktzusagen entgegen-

gewirkt. Damit werden spétere Versorgungsleistungen

unmittelbar von einer kongruent riickgedeckten Unterstut-
zungskasse erbracht. Die teilweise durch Planvermdgen

gedeckten Altzusagen werden aus dem operativen Cash-

risiken.

flow finanziert und unterliegen den bekannten Bewertungs-

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung des

Anwartschaftsbarwerts und des Planvermdgens:

Entwicklung Anwartschaftsbarwert

Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen am 1. Juli

Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand

Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+)

davon aufgrund der Veranderung von
finanziellen Rechnungsannahmen

davon aufgrund von erfahrungs-
bedingten Anpassungen

Geleistete Rentenzahlungen
Wechselkursédnderungen
Ubrige Wertanderungen

Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen am 30.Juni

Inland

95.942
691
2.713

12.402

12.010

392
-4.911

106.837

Ausland

13.865
689
671

986

747

239
-678
2.365
510

18.408

Gesamt

109.807
1.380
3.384

13.388

12.757

631
-5.589
2.365
510

125.245

Inland Ausland Gesamt
88.122 11.948 100.070
647 1.418 2.065
3.003 528 3.531
8.691 1.218 9.909
7.712 1.058 8.770
979 160 1.139
-4.521 -837 -5.358
18 18

-428 -428

95.942 13.865 109.807

Entwicklung Planvermdégen

Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens am 1.Juli

Zinsertrage

Ertrdge aus Planvermdgen ohne
bereits als Zinsertrag erfasste Betrage

Geleistete Rentenzahlungen
Wechselkursédnderungen
Ubrige Wertanderungen

Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens am 30.Juni

Inland

9.275
260

491
-580

9.446

Ausland

10.698
603

-47
-485
2.309
520

13.598

Gesamt

19.973
863

444
-1.065
2.309
520

23.044

Inland Ausland Gesamt
9.058 9.500 18.558
307 450 757
490 1.136 1.626
-580 -388 -968
0 0

0 0

9.275 10.698 19.973
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Zur Uberleitung auf die Bilanzwerte ist der Anwartschafts-
barwert mit dem Planvermdégen zu saldieren.

Uberleitung Bilanzwerte Pensionen

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Anwartschaftsbarwerte der
Versorgungszusagen zum 30. Juni 106.837 18.408 125.245 95.942 13.865 109.807
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens am 30. Juni 9.446 13.598 23.044 9.275 10.698 19.973
Bilanzwerte am 30. Juni 97.391 4.810 102.201 86.667 3.167 89.834
davon Pensionsrtickstellung 106.837 18.408 125.245 95.942 13.865 109.807
davon Planvermdgen 9.446 13.598 23.044 9.275 10.698 19.973

In der Gesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrage
erfasst:

Effekte Gesamtergebnisrechnung

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Dienstzeitaufwand 691 698 1.389 647 1.418 2.065
Nettozinsaufwand (+)/-ertrag (-) 2.452 68 2.520 2.697 77 2.774
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Betrage 3.143 766 3.909 3.344 1.495 4.839

Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Neube-
wertung des Planvermdgens (ohne bereits
als Zinsertrag erfasste Betrage) —491 47 —444 -490 -1.136 -1.626

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) aufgrund der Veranderung von
finanziellen Rechnungsannahmen 12.011 747 12.758 7.712 1.007 8.719

Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund
von erfahrungsbedingten Anpassungen 392 239 631 979 160 1.139

Im Sonstigen Ergebnis erfasste Betrage
11.912 1.033 12.945 8.201 31 8.232

Summe (in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasste Betrdge) 15.055 1.799 16.854 11.545 1.526 13.071

Der Dienstzeitaufwand wird entsprechend einem sach-
gerechten Schlissel in den jeweiligen Funktionsbereichen
im Betriebsergebnis erfasst. Der Nettozinsaufwand bzw.
-ertrag wird im Zinsergebnis ausgewiesen.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens verteilte sich
auf folgende Anlageklassen:

Aufteilung Planvermégen nach Anlageklassen

inT€ 30.06.2015 30.06.2014

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Industrieanleihen 3.646 3.646 3.043 3.043
Aktienfonds 9.071 9.071 7.173 7173
Konsum 2.010 1.722
Finanzen 1.068 889
Industrie 698 746
Technologie 1.396 1.169
Healthcare 1.337 1.040
Sonstige 2.562 1.607
Flissige Mittel 881 881 482 482
Riickdeckungsversicherungen 9.446 9.446 9.275 9.275
Planvermégen am 30. Juni 9.446 13.598 23.044 9.275 10.698 19.973
Das Planvermégen im Ausland betrifft ausschlieBlich Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zum 30.Juni 2015
die USA. zeigt, wie sich der Barwert der Verpflichtung bei einer
Anderung der versicherungsmathematischen Annahmen
Fur die Ruckdeckungsversicherungen im Inland existiert verandern wirde. Dabei wurden keine Korrelationen zwi-
kein aktiver Markt. Fur das restliche Planvermdgen exis- schen den einzelnen Annahmen berlcksichtigt, d. h., bei
tiert ein aktiver Markt, sodass der beizulegende Zeitwert der Variation einer Annahme wurden die tGbrigen Annahmen
aus Bdrsennotierungen zu entnehmen ist. 82,0 % (Vorjahr: konstant gehalten. Das bei der Ermittlung der Bilanzwerte
83,8 %) der Industrieanleihen und der Flissigen Mittel wei- verwendete Anwartschaftsbarwertverfahren wurde auch bei
sen ein AAA-Rating auf. der Sensitivitatsanalyse verwendet.

Sensitivitatsanalyse

Auswirkung auf Verpflichtung Auswirkung auf Verpflichtung
inT€ 2014/2015 Vorjahr

Annahme- Annahme-
anderung  Abnahme Zunahme dnderung  Abnahme Zunahme
Rechnungszins +/-100 +/- 100 17.602 -13.852
Basispunkte 21.889 —17.286 Basispunkte
Erwartete jahrliche Lohn- und +/- 50 +/-50
Gehaltssteigerung Basispunkte -915 991 Basispunkte -508 533
Erwartete jahrliche Rentensteigerung +/- 25 +/- 25
Basispunkte -3.848 3.991 Basispunkie -2.471 2.578
Lebenserwartung +/— 1 Jahr —-4.489 4.563 +/-1 Jahr -3.006 3.067
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Es werden in den Folgejahren folgende Falligkeiten der
undiskontierten Zahlungen fiir Pensionen erwartet:

Erwartete Zahlungen fiir Pensionen

Inland Ausland Gesamt
2015/2016 5.050 535 5.585
2016/2017 4.948 594 5.542
2017/2018 4.909 623 5.532
2018/2019 4.864 751 5.615
2019/2020 4.986 756 5.742
2020/2021-2024/2025 24.425 4.713 29.138

Erwartete Zahlungen fiir Pensionen

Inland Ausland Gesamt
2014/2015 4.784 408 5.192
2015/2016 4.681 419 5.100
2016/2017 4.595 436 5.031
2017/2018 4.577 488 5.065
2018/2019 4.566 539 5.105
2019/2020-2023/2024 23.260 3.224 26.484

Im Inland betrégt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit
der Versorgungszusagen fur Pensionen 15,2 (14,9) Jahre,
im Ausland 16,0 (15,5) Jahre.

Neben den beschriebenen Pensionszusagen bestehen
weitere Altersversorgungssysteme, fir die jedoch keine
Ruckstellungen zu bilden sind, da Gber die Zahlung der

Beitrége keine weiteren Leistungsverpflichtungen bestehen
(beitragsorientierte Plane). Diese umfassen sowohl allein
arbeitgeberfinanzierte Leistungen als auch Zuschisse fir
Entgeltumwandlungen der Arbeitnehmer.

Insgesamt ergibt sich fur das Geschéftsjahr 2014/2015
folgender Altersversorgungsaufwand:

Aufwand Altersversorgung

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Aufwand beitragsorientierter Plane 2.070 1.095 3.165 1.728 849 2.577
Dienstzeitaufwand leistungsorientierter
Versorgungszusagen 691 698 1.389 647 1.418 2.065
Aufwand Altersversorgung 2.761 1.793 4.554 2.375 2.267 4.642

Zudem wurden Beitrage in Hohe von 12.947 (11.676) T € an
staatliche Rentenversicherungstréager geleistet.

Der Aufwand fir beitragsorientierte Pldne im Inland be-
trifft im Wesentlichen die kongruent rickgedeckte Unter-
stitzungskasse. Die Beitrdage in dieses Versorgungswerk
betrugen 1.649 (1.330) T €. Die Rendite und der Ertrag
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des Planvermdgens sind abhangig von der Riickdeckungs-
versicherung, die einen Garantiezins zwischen 1,75 und
2,25 % aufweist. Zusatzlich wurden kongruent riickgedeck-
te Pensionszusagen aus Gehaltsumwandlungen erteilt,

fur die das Planvermdgen dem Barwert der Verpflichtung

in Hohe von 4.048 (3.709) T € entspricht (Defined Contribu-
tion Plan).
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In den langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind Darlehen GemaéB IAS 12 werden die passiven latenten Steuern aus

von Kreditinstituten in Hohe von 152.534 (79.056) T € ent- den Abweichungen der einzelnen Bilanzposten zwischen

halten. Diese haben eine Restlaufzeit bis ins Jahr 2017. IFRS- und Steuerbilanz ermittelt. Sie werden unsaldiert
ausgewiesen und betragen insgesamt 28.095 (26.165) T €.
Die Zusammensetzung der latenten Steuerverbindlichkeiten
ist unter (24) Steuern naher erlautert.

(15) Kurzfristiges Fremdkapital

inT€ 30.06.2015 30.06.2014
Kurzfristige Riickstellungen 87.355 74.825
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 31.857 39.537
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 308 301
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 118 248
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 32.283 40.086

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegentber verbundenen Unternehmen 1.108 129
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 58.550 56.692
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 59.658 56.821
Steuerverbindlichkeiten 30.111 35.426
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 15.952 11.617
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 56.589 55.410

281.948 274.185

Kurzfristige Riickstellungen

Konsoli-
dierungs-
kreis,
inT€ 30.06.2014 Wahrung Verbrauch | Auflésung 30.06.2015
Verpflichtungen aus Absatzgeschéaften 59.577 4.462 70.333 58.000 3.220 73.152
Verpflichtungen aus
Beschaffungsgeschaften 9.068 103 3.439 4.119 3.096 5.395
Ubrige Verpflichtungen 6.180 283 4.648 2.204 99 8.808
74.825 4.848 78.420 64.323 6.415 87.355
Die Verpflichtungen aus Absatzgeschéaften betreffen im We- Die Steuerverbindlichkeiten in Héhe von 30.111 (35.426) T €
sentlichen Riickstellungen fiir Lizenzen sowie Riicksendun- enthalten Betrage flr das Berichtsjahr und den noch nicht
gen. In den Verpflichtungen aus Beschaffungsgeschéften durch die steuerliche AuBenprifung abgeschlossenen
sind Rickstellungen fiir Einkaufsgeschéfte, wie z. B. Zuchtfla- Zeitraum.

chenentschadigungen, enthalten. Die Ubrigen Verpflichtungen
betreffen Prozessrisiken sowie sonstige Ruickstellungen, die
weder der Gruppe der Absatzgeschéafte noch der Gruppe
der Einkaufsgeschafte zugeordnet werden kénnen.
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(16) Derivative Finanzinstrumente

inT€ 30.06.2015 30.06.2014

Beizule- Beizule-

Nominal- gender Nominal- gender

volumen Buchwerte Zeitwert volumen Buchwerte Zeitwert

Wahrungssicherungen 95.003 1.182 1.182 52.873 272 272
Zinssicherungen 34.000 -130 -130 54.500 26 26
Rohstoffsicherungen 148 0 0 0 0 0
Summe 129.151 1.052 1.052 107.373 298 298

Von den Wahrungssicherungsgeschaften haben Sicherungs-
geschafte mit einem Nominalvolumen von 89.248 (48.465) T €
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr sowie mit einem
Nominalwert von 5.755 (4.408) T € eine Restlaufzeit zwi-
schen einem und funf Jahren. Von den Zinsderivaten haben
Sicherungsgeschéfte mit einem Nominalvolumen von 19.000
(89.500) T € eine Restlaufzeit von unter einem Jahr sowie mit
einem Nominalwert von 15.000 (15.000) T € eine Restlaufzeit
von mehr als finf Jahren. Die Rohstoffsicherungen haben
eine Restlaufzeit von unter einem (einem) Jahr.

(17) Finanzinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgens-
werte und Schulden wurden grundsatzlich basierend auf
den am Bilanzstichtag verfligbaren Marktdaten ermittelt
und einer der drei Hierarchiestufen gemaB IFRS 13 zuge-
ordnet. Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
wurde der vorrangige Markt, also der Markt mit dem groB-
ten Handelsvolumen und der gréBten Geschéaftsaktivitat,
herangezogen. Existiert dieser Markt fiir den betreffenden
Vermdgenswert bzw. die betreffenden Schulden nicht,
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ist der Markt herangezogen worden, der den nach Be-
ricksichtigung von Transaktionskosten beim Verkauf des
Vermodgenswerts zu erhaltenden Betrag maximieren oder
den bei Ubertragung der Schuld zu zahlenden Betrag
minimieren wirde. Hierbei handelt es sich um aktive und
zugangliche Markte fur identische Vermdgenswerte und
Schulden, bei denen sich der beizulegende Zeitwert aus
beobachtbaren, notierten Marktpreisen (Inputfaktoren der
Stufe 1) ergibt. Dies betrifft in der KWS Gruppe Wertpa-
piere der Kategorie Zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermobgenswerte sowie Fondsanteile bei Banken und
andere Finanzanlagen, die ebenfalls an aktiven Markten
preisnotiert sind.

Die Inputfaktoren der Stufe 2 betreffen derivative Finanz-
instrumente, die zwischen KWS Gesellschaften und Kredit-
instituten abgeschlossen worden sind. Die Preisnotierungen
lassen sich daher mittelbar aus aktiven Marktpreisen flr
ahnliche Vermogenswerte und Schulden ableiten. Die Input-
faktoren der Stufe 3 sind nicht aus beobachtbaren Marki-
informationen ableitbar.
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Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziel-
len Vermogenswerte (Finanzinstrumente) aufgeteilt in die
Bewertungskategorien nach IAS 39 stellen sich wie folgt

dar:
30.06.2015
inT€ Finanzinstrumente
Fair Values Buchwerte
Finanzielle Finanzielle
Vermégenswerte = Vermdgenswerte
Ausleihungen zu Handels- zur VerauBerung Gesamt-
und Forderungen = zwecken gehalten verfligbar buchwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Finanzanlagen 2.465 0 0 2.465 2.465
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 309.665 309.665 0 0 309.665
Wertpapiere 66.973 0 0 66.973 66.973
Flssige Mittel 41.211 41.211 0 0 41.211
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 26.758 23.756 3.002 0 26.758
davon derivative
Finanzinstrumente (3.002) (0) (3.002) (0) (3.002)
Summe 447.072 374.632 3.002 69.438 447.072
30.06.2014
Fair Values Buchwerte
Finanzielle Finanzielle
Vermdgenswerte  Vermdgenswerte
Ausleihungen zu Handels- zur VerduBerung Gesamt-
und Forderungen zwecken gehalten verfiigbar buchwert
Finanzielle Vermégenswerte
Finanzanlagen 2.700 0 0 2.700 2.700
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 297.780 297.780 0 0 297.780
Wertpapiere 69.188 0 0 69.188 69.188
FlUssige Mittel 53.076 53.076 0 0 53.076
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 14.883 14.004 879 0 14.883
davon derivative
Finanzinstrumente (879) (0) (879) (0) (879)
Summe 437.627 364.860 879 71.888 437.627
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Fir die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzanlagen (Eigenkapitalinstrumente) ist eine verléssliche
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts aufgrund fehlen-
der aktiver Markte nicht mdglich. Hierbei handelt es sich

um Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und
Beteiligungen. Es wird davon ausgegangen, dass die Buch-
werte den beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Darlber
hinaus enthalten die Finanzanlagen Wertpapiere des Anlage-
vermdgens, deren beizulegender Zeitwert sich nach den
Bdrsenmarktpreisen bemisst (Stufe 1).

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten sowie Flissigen
Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund der kurzen
Laufzeiten dieser Instrumente den beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere des Umlauf-
vermdgens basieren auf den Kursnotierungen aktiver Méarkte
(Stufe 1). Bei den derivativen Finanzinstrumenten entsprechen
die beizulegenden Zeitwerte den Barwerten der mit diesen
Bilanzpositionen verbundenen Zahlungen. Es handelt sich
hierbei im Wesentlichen um Devisentermingeschéfte. Die Be-
wertung erfolgte dabei jeweils auf Basis notierter Devisen-
kurse und am Markt erhéltlicher Zinsstrukturkurven sowie
unter Berticksichtigung der Kontrahentenrisiken (Stufe 2).

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen
Verbindlichkeiten (Finanzinstrumente), aufgeteilt in die Be-
wertungskategorien nach IAS 39, stellen sich wie folgt dar:

inT€ Finanzinstrumente

30.06.2015
Fair Values
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 183.428
davon ausstehende Kaufpreisverpflichtungen
auf konsolidierte Tochterunternehmen (29.249)
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.600
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 32.283
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 59.658
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 15.952
davon derivative Finanzinstrumente (1.949)
Summe 292.921

Buchwerte
Finanzielle Ver-
bindlichkeiten
zu fortgefiihrten Finanzielle Ver-
Anschaffungs- bindlichkeiten zu Angabe
kostenzu Handelszwecken gemaB Gesamt-
bewerten gehalten IFRS 7 buchwert
152.534 0 29.249 181.783
0) 0) (29.249) (29.249)
1.600 1.600
32.283 32.283
59.658 0 0 59.658
14.003 1.949 0 15.952
0) (1.949) 0) (1.949)
260.078 1.949 29.249  291.276
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30.06.2014

Fair Values
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 114.224
davon ausstehende Kaufpreisverpflichtungen
auf konsolidierte Tochterunternehmen (34.698)
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.469
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 40.086
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 56.821
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 11.617
davon derivative Finanzinstrumente (581)
Summe 224.217

Finanzinstrumente

Buchwerte
Finanzielle Ver-
bindlichkeiten

zu fortgefiihrten Finanzielle Ver-
Anschaffungs- bindlichkeiten zu Angabe

kosten zu be- Handelszwecken gemdB Gesamt-

werten gehalten IFRS 7 buchwert

79.056 0 34.698 113.754

(0)] (0) (34.698) (34.698)

1.469 0 1.469

40.086 0 0 40.086

56.821 0 0 56.821

11.036 581 0 11.617

©) (581) ©) (581)

188.468 581 34.698  223.747

Die Ermittlung der Fair Values langfristiger Finanzverbindlich-

keiten erfolgte auf Basis diskontierter Cashflows. Zu diesem

Zweck wurden Zinssatze vergleichbarer Transaktionen

sowie Zinsstrukturkurven herangezogen (Stufe 2).

Die ausstehende Kaufpreisverbindlichkeit auf konsolidierte
Tochterunternehmen ist in H6he des Barwerts der erwar-

teten kiinftigen Kaufpreiszahlungen fur Anteile anderer Ge-
sellschafter auszuweisen. Dieser wird aus dem erwarteten

Betriebsergebnis des Tochterunternehmens sowie einem

risikoadjustierten Diskontierungssatz abgeleitet (Stufe 3).
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Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
(ausgenommen Derivate) wird aufgrund der Giberwiegend
kurzen Laufzeiten davon ausgegangen, dass die Buchwerte
dieser Instrumente den beizulegenden Zeitwerten entspre-
chen.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fur derivative
Finanzinstrumente wurde oben unter den finanziellen Ver-

mogenswerten bereits dargestellt.

Keines der ausgewiesenen Finanzinstrumente wird bis zur
Endfalligkeit gehalten.
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Die folgende Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Schulden:

inT€ 30.06.2015 30.06.2014
Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt
Derivate Finanzinstrumente ohne

Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 0 3.002 0 3.002 0 879 0 879
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle

Vermdgenswerte 69.104 0 0 69.104 71.443 0 0 71.443
Finanzielle Vermdgenswerte 69.104 3.002 0 72106 71.443 879 0 72322
Derivate Finanzinstrumente ohne

Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 0 1.949 0 1.949 0 581 0 581
Finanzielle Verbindlichkeiten 0 1.949 0 1.949 0 581 0 581

Die derivativen Finanzinstrumente bestehen im Wesentlichen Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlust-
aus Devisentermingeschéften, bei denen sich der beizule- rechnung berlicksichtigten Nettoergebnisse je Bewertungs-
gende Zeitwert aus den Devisenterminkursen sowie aus der kategorie von Finanzinstrumenten dar:

Verwendung von Optionspreismodellen ergibt (Stufe 2).

30.06.2015 30.06.2014

Finanzielle Vermdgenswerte zur VerduBerung verfligbar 141 119
Finanzielle Vermdgenswerte zu Handelszwecken gehalten 2.141 81
Ausleihungen und Forderungen 3.854 -1.080
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zu bewerten -10.644 -10.688
Finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten —1.471 314

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015 4. Erlauterungen zur Bilanz | Anhang der KWS Gruppe 2014/2015 | Jahresabschluss 121



Das Nettoergebnis aus zur VerauBerung verfligbaren finan-
ziellen Vermégenswerten beinhaltet im Wesentlichen Ertrége
aus Beteiligungen an Genossenschaften.

Das Nettoergebnis aus Finanzielle Vermégenswerte zu Han-
delszwecken gehalten und Finanzielle Verbindlichkeiten zu
Handelszwecken gehalten beinhaltet ausschlieBlich Markt-
wertdnderungen derivativer Finanzinstrumente.

Das Nettoergebnis aus Ausleihungen und Forderungen ent-
halt hauptséchlich Effekte aus Anderungen in den Wertbe-
richtigungen.

Das Nettoergebnis aus Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten zu bewerten resultiert im
Wesentlichen aus Zinsaufwand.

Die Zinsertrage aus finanziellen Vermégenswerten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten
sind, belaufen sich auf 1.480 (1.583) T €. Die Zinsaufwen-
dungen fir finanzielle Verbindlichkeiten betragen 10.644
(10.688) T €.

Zur Steuerung der Kreditrisiken aus Kundenforderungen
erfolgt entsprechend der Hohe des Kreditvolumens eine
regelmaBige Bonitatsanalyse jeweils durch den verantwort-
lichen Credit Manager. Sicherheiten liegen fur einen Teil
dieser Forderungen vor und werden in Abhangigkeit von
den lokalen Rahmenbedingungen genutzt. Hierzu zéhlen
insbesondere Kreditversicherungen, Anzahlungen sowie
Burgschaften. Grundsatzlich wird der Eigentumsvorbehalt
mit unseren Kunden vereinbart. Fur alle Kunden werden
Kreditlimits festgelegt. Die Steuerung der Kreditrisiken aus
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Finanztransaktionen erfolgt zentral im Bereich Corporate
Finance/Treasury. Zur Risikominimierung werden Finanz-
transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits mit Banken
und Partnern getétigt, die ein Investment Grade besitzen.
Die Einhaltung der Risikolimits wird laufend Uberwacht. Eine
Anpassung der Limits erfolgt in Abh&ngigkeit vom Kredit-
volumen nur durch Freigabe durch die Regionen- oder Spar-
tenleitung sowie durch den Vorstand.

Die Liquiditatssteuerung erfolgt Gber ein Cashpooling-
System im Euro-Raum durch die zentrale Treasury-Ein-
heit. Der Liquiditatsbedarf wird grundsétzlich tber

die Cash-Planung ermittelt und ist tber flissige Mittel
sowie zugesagte Kreditlinien gedeckt. Zur Finanzie-
rung der Anteilserwerbe an der KWS LOCHOW GMBH
und der SOCIETE DE MARTINVAL Gruppe begab die
KWS SAAT SE im September 2014 ein Schuldschein-
darlehen in Héhe von 100 Mio. €. In diesem Rahmen wurde
ein Teil des bestehenden Schuldscheindarlehens aus dem
Jahre 2012 in H6he von 19,5 Mio. € abgeldst.

Es bestehen nicht gezogene Kreditlinien in H6he von

222 Mio. €. Im Oktober 2014 wurde ein Konsortialkredit in
Hdéhe von 200 Mio. € neu verhandelt. Dieser hat eine Lauf-
zeit bis Oktober 2019 mit der Option, bis maximal Oktober
2021 verlangert zu werden. Im Gegensatz zu dem Altkredit
enthalt das neue Vertragswerk nur noch einen Financial
Covenant. Im Falle von Financial Covenants wird der dyna-
mische Verschuldungsgrad als Finanzkennzahl verwendet.
Die Einhaltung des Covenants wird regelmé&Big durch das
Treasury der KWS SAAT SE Uberpriift und quartalsweise an
die Banken im Zusammenhang mit den Quartals- und Jahres-
abschlissen berichtet.
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Die folgende Tabelle zeigt die Liquiditdtsanalyse der

KWS Gruppe fir nicht derivative sowie derivative finanzielle
Verbindlichkeiten. Die Tabelle basiert auf vertraglich verein-
barten, undiskontierten Zahlungsstrémen:

Restlaufzeit
30.06.2015 Restlaufzeit >1Jahrund Restlaufzeit
Liquiditatsanalyse finanzieller Verbindlichkeiten 30.06.2015 Gesamt < 1 Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 214.066 197.425 42.285 98.814 56.326
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61.258 61.258 59.658 1.189 411
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 14.003 14.003 14.003
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 289.327 272.686 115.946 100.003 56.737
Zahlungsanspruch 40.134 39.868 266
Zahlungsverpflichtung 43.812 43.168 644
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.949 3.678 3.300 378

e e casows,

Restlaufzeit
30.06.2014 Restlaufzeit > 1 Jahrund Restlaufzeit

Liquiditatsanalyse finanzieller Verbindlichkeiten 30.06.2014 Gesamt <1 Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 153.840 185.894 60.611 125.090 193
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 58.290 58.290 56.821 1.146 323
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.036 11.036 11.036
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 223.166 255.221 128.468 126.237 516
Zahlungsanspruch 22.531 22.531
Zahlungsverpflichtung 23.221 23.221
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 581 690 690
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Die Cashflows der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten
betreffen im Wesentlichen Devisentermingeschéfte und ent-
halten sowohl Zins- als auch Tilgungszahlungen. Diese deri-
vativen Finanzinstrumente werden brutto ausgeglichen.

Die nachfolgenden Sensitivitdtsanalysen zeigen die Auswir-
kungen auf das Ergebnis bzw. das Eigenkapital. Die ermittel-
ten Werte beziehen sich auf den Bestand zum Bilanzstichtag
und zeigen den hypothetischen Effekt fir ein Jahr.

Zur Bestimmung des Wahrungsrisikos wurde die Sensitivitat
bei Wahrungsénderungen ermittelt. Der US-Dollar ist nach
dem Euro die bedeutendste Wahrung in der KWS Gruppe.
Alle anderen Wahrungen sind von untergeordneter Be-
deutung. Der Durchschnittskurs im Geschaftsjahr lag bei
1,19 (1,36) USD/EUR. Ein um 10 % schwécherer US-Dollar
wulrde zu einem Wert der Finanzinstrumente von 233 (170) T €
fuhren. Ein um 10 % starkerer US-Dollar hatte einen Wert der
Finanzinstrumente von 285 (208) T € zur Folge. Das Jahres-
ergebnis bzw. das Eigenkapital wiirden sich entsprechend
verandern.

Aufgrund saisonal bedingter Schwankungen des Fremd-
finanzierungsbedarfs erfolgt die Ermittlung der Auswirkung
von Marktzinsanderungen pauschal auf Grundlage des
aktuellen Zinsergebnisses.

Zur Bestimmung des Zinsrisikos wurde die Sensitivitat bei
Zinsanderungen ermittelt. Im Geschaftsjahr lag der durch-
schnittliche Zinssatz bei 0,16 (0,26) %. Ein Anstieg des
Zinssatzes um 1 Prozentpunkt wiirde zu einem Mehrertrag
von 0,1 Mio. € (Vorjahr: Mehrertrag von 0,2 Mio. €) im Zins-
ergebnis flhren; das Eigenkapital wirde sich um 0,1 Mio. €
verbessern (im Vorjahr Verbesserung von 0,1 Mio. €). Eine
Senkung des Zinses auf 0 Prozentpunkte wiirde zu einem
Mehrertrag von 1,1 (1,3) Mio. € flhren. Das Eigenkapital
wirde sich bei einer solchen Zinsédnderung entsprechend
um +0,7 (+0,8) Mio. € verandern.

Zu méglichen Risiken aus Vereinbarungen zu Finanzrelatio-
nen wird im Lagebericht Stellung genommen.

(18) Eventualverbindlichkeiten
Zum Stichtag bestehen im Berichtsjahr — wie im Vorjahr -
keine Eventualverbindlichkeiten.

(19) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen In-
vestitionen, im Wesentlichen ins Sachanlagevermdgen,
betragen 11.875 (9.815) T €. Den gréBten Posten stellen die
Verpflichtungen aus Investitionen in das neue Biiro- und
Forschungsgebaude in Einbeck in Hohe von 1,2 Mio. € dar.

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen
inT€
Innerhalb eines Jahres
Zwischen 1 und 5 Jahren
Nach 5 Jahren

30.06.2015 30.06.2014
15.063 14.038
20.788 18.303

7.530 6.939
43.381 39.280

Bei den Leasingvertragen handelt es sich im Wesentlichen
um Full-Service-Vereinbarungen fiir EDV und Fuhrpark, die
auch Serviceleistungen beinhalten, fur die im Berichtsjahr
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insgesamt 4.544 (1.300) T € zu zahlen waren. Die wesent-
lichen Pachtverpflichtungen betreffen landwirtschaftliche
Nutzflachen.
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5. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2014/2015 | % der Umsatzerlose Vorjahr | % der Umsatzerlose

Umsatzerlése 986,0 100,0 923,5 100,0
Herstellungskosten 453,5 46,0 429,3 46,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 532,5 54,0 494,2 53,56
Vertriebskosten 189,0 19,2 170,0 18,4
Forschungs- und Entwicklungskosten 174,6 17,7 149,4 16,2
Allgemeine Verwaltungskosten 74,8 7,6 71,9 7,8
Sonstige betriebliche Ertrage 88,0 8,9 58,2 6,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 68,7 7,0 42,8 4,6
Betriebsergebnis 113,4 11,5 118,3 12,8
Finanzergebnis 16,7 1,7 7,5 0,8
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstétigkeit 130,1 13,2 125,8 13,6
Steuern 46,1 4,7 45,5 4,9
Jahresiiberschuss 84,0 8,5 80,3 8,7
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 1,3 0,1 3,2 0,3

Jahresiiberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter 82,7 8,4 77,1 8,3

(20) Umsatzerlose und Funktionskosten

Nach Produktgruppen

inT€ 2014/2015 Vorjahr
Umsatzerldse zertifiziertes Saatgut 877.494 821.673
Umsatzerldse Lizenzsaatgut 72.626 64.435
Umsatzerlése Basissaatgut 14.318 14.698
Umsatzerlése Zuchtungsdienstleistung 780 684
Sonstige Umsatzerlése 20.797 21.991

986.015 923.481
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Nach Regionen
inT€
Inland
Europa
Nord- und Siidamerika
Sonstige Lander

2014/2015 Vorjahr
223.885 225.149
441.526 435.508
254.709 205.600

65.895 57.224
986.015 923.481

In den sonstigen Umsatzerlésen sind Umsatzerldse aus
Tauschgeschéften in Héhe von 571 (774) T € enthalten.

Weitere Angaben zu den Umsatzerlésen finden sich in der
Segmentberichterstattung. Erl6se werden realisiert, wenn die
geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden ist und
der Gefahren- und Eigentumsuibergang erfolgt ist. Dabei wer-
den auch Rabatte und Preisnachlasse beriicksichtigt.

Die Herstellungskosten stiegen um 5,6 % auf 453.498
(429.272) T € und betragen 46,0 (46,5) % der Umsatzerlose.
Der gesamte Materialeinsatz betragt 272.836 (269.012) T €.

Insgesamt waren 1.755 T € (Vorjahresentlastung: 226 T €)
mehr Wertberichtigungen auf Vorrate erforderlich. Das Seg-
mentergebnis Getreide wurde in Hohe von 1.065 T € (Vorjah-
resentlastung: 181 T €) entlastet, wahrend das Ergebnis des
Segments Mais in Héhe von 1.750 T € (Vorjahresbelastung:

(21) Sonstige betriebliche Ertrage

1.042 T €) entlastet wurde. Im Segment Zuckerriiben waren
zusétzliche Wertberichtigungen in Héhe von 2.440 T € (Vor-
jahresentlastung: 1.087 T €) erforderlich.

Der Anstieg der Vertriebskosten um 18.967 T € auf 188.991
(170.024) T € ist bedingt durch den Auf- und Ausbau neuer
Vertriebsstrukturen. Die Relation zu den Umsatzerlésen
betragt 19,2 % nach 18,4 % im Vorjahr.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden im Jahr
des Anfalls voll aufwandswirksam, das waren im Berichts-
jahr 174.627 T € nach 149.382 T € im Vorjahr. Entwick-
lungskosten fiir neue Sorten werden nicht aktiviert, da ein
zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen erst nach amtlicher
Sortenzulassung nachweisbar ist.

Die Allgemeinen Verwaltungskosten stiegen um
2.890 T € auf 74.756 T €, sodass sie nunmehr 7,6 (7,8) % des
Umsatzes betragen.

inT€

Ertrage aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen

Kursertrdge und Ertrdge aus Kurssicherungen

Ertrédge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Periodenfremde Ertrage

Ertrédge aus erhaltenen Entschadigungen

Ubrige betriebliche Ertrage

2014/2015 Vorjahr
877 333

6.427 15.638
36.640 13.512
10.852 4.858
4.845 5.454
8.227 6.315

862 191
19.230 11.806
87.960 58.107

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge beinhalten im Wesent-
lichen Kursertrdge und Ertrage aus Kurssicherungen,

126 Jahresabschluss | Anhang der KWS Gruppe 2014/2015 | 5. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen sowie Ubrige
betriebliche Ertrage.
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(22) Sonstige betriebliche Aufwendungen

inT€

Kosten der Rechtsform

Wertberichtigungen auf Forderungen

Forderungsausfalle

Aufwand flr Kurssicherung und Kursverluste

Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte
Periodenfremde Aufwendungen

Aufwand aus Neubewertung immaterieller Vermégenswerte
Ubrige Aufwendungen

2014/2015 Vorjahr
1.712 1.056
8.478 7.520

8 392
44.304 22.285
717 241
1.199 1.098
238 2.366
12.030 7.819
68.686 42.777

Im Berichtsjahr sind Wertberichtigungen auf Forderungen
in Hohe von 5.636 (3.144) T € im Segment Mais, 2.591
(4.242) T € im Segment Zuckerriben, 251 (70) T € im

(23) Finanzergebnis

Segment Getreide und 0 (64) T € im Segment Corporate
aufwandswirksam geworden.

inT€

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ertrédge aus Ubrigen Finanzanlagen
Abschreibungen auf Wertpapiere

Zinseffekte aus Pensionsriickstellungen
Zinsaufwand andere langfristige Rickstellungen
Zinsaufwand Finanzierungsleasing

Zinsergebnis

Ergebnis aus at equity bilanzierten Finanzanlagen

Gewinn aus der Neubewertung der Altanteile der Société de Martinval S. A.

Beteiligungsergebnis

Finanzergebnis

2014/2015 Vorjahr
1.480 1.598
9.709 11.471

141 119

¢ 0

2.518 2.762
158 192

7 3
-10.780 -12.711
23.747 20.208
3.722 0
27.469 20.208
16.689 7.497

Das Beteiligungsergebnis stieg im Wesentlichen bedingt
durch ein verbessertes Ergebnis aus at equity bilanzierten
Finanzanlagen in Hohe von 23.747 (20.208) T € sowie
Gewinne aus der Neubewertung der Altanteile an der
SOCIETE DE MARTINVAL S.A. in Hohe von 3.722 (0) T €

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2014/2015

auf 27.469 (20.208) T €. Zusammen mit einem Zinsergeb-
nis in Hoéhe von —10.780 (-12.711) T € ergibt sich ein um

9.192 T € auf 16.689 (7.497) T € gestiegenes Finanzergeb-
nis. Die Zinseffekte aus Pensionsriickstellungen umfassen
die Zinsaufwendungen (Aufzinsung) sowie die Planertrage.
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(24) Steuern

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

inT€
Kdrperschaftsteuer und Gewerbesteuer Deutschland
Ertragsteuern Ausland

Laufender Aufwand fiir Ertragsteuern
davon periodenfremd

Latente Steuern Deutschland

Latente Steuern Ausland

Latenter Steuerertrag/-aufwand

Ausgewiesener Ertragsteueraufwand

2014/2015 Vorjahr
15.723 15.824
36.231 34.289
51.954 50.113

(294) (-6.829)
-634 -111
-5.262 -4.514
-5.896 -4.625
46.058 45.488

In Deutschland unterliegt KWS bereinigt um periodenfrem-
de Steuern einer durchschnittlichen Steuerlast von 29,1 %.
Dabei wird auf ausgeschuttete und auf einbehaltene Ge-
winne einheitlich eine Kérperschaftsteuer von 15,0 (15,0) %
zuzuglich eines Solidaritdtszuschlags in Héhe von unveran-
dert 5,5 (5,5) % erhoben. Zusétzlich ist fur die in Deutsch-
land erzielten Gewinne eine kommunale Gewerbesteuer zu
zahlen. Fur die Gewerbesteuer errechnet sich ein gewich-
teter Durchschnittssatz von 13,3 (13,3) %, sodass sich ein
Gesamtsteuersatz von 29,1 (29,1) % ergibt.

Das Ende 2006 beschlossene ,,Gesetz Uiber steuerliche
BegleitmaBnahmen zur Einfliihrung der Europaischen
Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher
Vorschriften” (SEStEG) hatte die Realisierung des Korper-
schaftsteuerguthabens zum 31. Dezember 2006 bewirkt.
Die Auszahlung erfolgt in zehn gleichen Jahresbetréagen
von 2008 bis 2017. Die deutschen Gruppengesellschaf-
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ten haben diese Anspriche zum 30. Juni 2015 mit ihrem
Barwert in Hohe von insgesamt 3.702 (4.933) T € aktiviert.
Im Berichtsjahr konnten 1.235 (1.235) T € ergebnisneutral
vereinnahmt werden.

In- und ausléndische Dividenden sind nach deutschen
Steuergesetzen zu 95 % von Ertragsteuern befreit.

Der von den auslandischen Gruppengesellschaften erzielte
Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland maBgeblichen
Séatzen versteuert.

Bei den deutschen Gruppengesellschaften wurden die
latenten Steuern mit 29,1 (29,1) % berechnet. Bei auslandi-
schen Gruppengesellschaften werden die latenten Steuern
mit den im jeweiligen Sitzland maBgeblichen Steuersatzen
ermittelt.
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Latente Steuern ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

Aktive latente Steuer Passive latente Steuer

2014/2015
Immaterielle Vermdgenswerte 273
Biologische Vermdgenswerte 0
Sachanlagen ©15
Finanzanlagen 1.655
Vorréte 9.645
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.760
Langfristiges Fremdkapital 18.145
Kurzfristiges Fremdkapital 11.547
Verlustvortrag 6.660
Ubrige Konsolidierungsvorgénge 1.119
Abgegrenzte latente Steuern 54.319

Vorjahr Verand. 2014/2015 Vorjahr Verand.
12 261 8.118 9.431 -1.313

0 0 36 33 3|

284 231 15.375 13.886 1.489
1.529 126 1 634 -633
9.527 118 187 166 21
2.351 2.409 3.363 1.139 2.224
14.327 3.818 954 888 66
14.404 -2.857 87 16 71
5.115 1.545 0 0 0
386 733 10 5 5
47.935 6.384 28.095 26.165 1.930

Das Sonstige Ergebnis beinhaltet wihrungsbedingte Ande-
rungen der latenten Steuern in Héhe von 54 (-735) T €, die
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet wurden.

Die Entwicklung der erfolgswirksam erfassten latenten Steu-
ern aus temporéren Differenzen stellt sich wie folgt dar:

Latenter Steueraufwand/-ertrag je Bilanzposten

Erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Temporére Differenzen aus:
Immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorréte

Kurzfristige Vermdgenswerte
Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital
Verlustvortrag

Sonstiges

2014/2015 Vorjahr
5.012 3.038
-74 206
953 -1.005
-315 -123
752 -2.088
-39 1.673
-3.111 -698
2.664 3.784
725 58
6.567 4.845
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Aktive latente Steuern sind in Héhe von 1.308 T € erfolgs-
wirksam und in Héhe von 56 T € erfolgsneutral abgeschrie-
ben worden. Latente Steuern aufgrund von steuerlichen Ver-
lustvortrdgen wurden in H6he von 289 T € erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Berichtsjahr bestanden bei den Konzerngesellschaften,

die in der abgelaufenen Periode oder in der Vorperiode Ver-
luste erwirtschafteten, latente Steuerforderungsiiberhange

aus temporaren Differenzen und aus Verlustvortragen in

Héhe von 9.506 (7.430) T €. Diese wurden als werthaltig
angesehen, da fir diese Gesellschaften von zukiinftigen zu
versteuernden Gewinnen ausgegangen wird.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Ertrag-
steueraufwand auf den ausgewiesenen Ertragsteuerauf-
wand gezeigt. Die Berechnung unterstellt einen erwarteten
Steueraufwand unter Anwendung der deutschen Steuer-
satze auf das Vorsteuerergebnis der gesamten Gruppe:

inT€
Ergebnis vor Ertragsteuern
Erwarteter Ertragsteueraufwand'’
Abweichende auslandische Steuerbelastung
Steueranteil fur:
steuerfreie Ertrage
steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen

temporéare Differenzen und Verluste,
fur die keine latenten Steuern erfasst wurden

Steuergutschriften

Periodenfremde Steuern

Sonstige Steuereffekte
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand
Effektiver Steuersatz

2014/2015 Vorjahr
130.106 125.764
37.861 36.597
4.228 13.573
—-2.989 110
6.654 2.600

0 143

-313 -2
294 -6.829

323 -704
46.058 45.488
35,4 % 36,2 %

1 Steuersatz in Deutschland: 29,1 %

Ursache der gegenuber dem Steuersatz in Deutschland
von 29,1 % erhdhten effektiven Steuerquote im Berichtsjahr
sind ein starkes Ergebniswachstum in Landern mit héheren
Steuerséatzen sowie Steuereffekte auf nicht abzugsféahige
Aufwendungen.

Sonstige Steuern, im Wesentlichen Grundsteuern, sind in
den Kosten der betrieblichen Funktionsbereiche enthalten.

(25) Personalaufwand/Mitarbeiter

inT€ 2014/2015

Entgelte 176.088 152.751

Soziale Abgaben und

Aufwendungen fir Altersver-

sorgung und Unterstiitzung 40.785 37.178
216.873 189.929

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um 26.944 T € auf
216.873 T €. Das bedeutet einen Anstieg um 14,2 %. Dabei
hat sich die Zahl der Mitarbeiter um 541 auf 4.691 erhoht,
das entspricht einer Zunahme von 13,0 %.

Die Entgelte stiegen um 15,3 % von 152.751 T € im Vorjahr
auf 176.088 T €. Die Sozialen Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung wurden um
3.607 T € hoher als im Vorjahr ausgewiesen.

Mitarbeiter'

2014/2015 Vorjahr

Deutschland 1.868 1.763
Europa (ohne D) 1.401 1.163
Nord- und Stidamerika 1.234 1.073
Sonstige Lander 188 151
Gesamt 4.691 4.150

130 Jahresabschluss | Anhang der KWS Gruppe 2014/2015 | 5. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1 Jahresdurchschnitt

Geschaftsbericht 2014/2015 | KWS Gruppe



Durch den Erwerb der ausstehenden Anteile wurde im
aktuellen Geschéftsjahr die Anzahl der Mitarbeiter der
SOCIETE DE MARTINVAL Gruppe in voller Hohe in die
Angaben einbezogen. Unter quotaler Einbeziehung unserer
Gemeinschaftsunternehmen betrégt die Anzahl der Mitar-
beiter 5.322 (4.847). Die ausgewiesene Anzahl der Mitarbeiter
ist stark von Saisonarbeitskraften beeinflusst.

(26) Anteilsbasierte Vergilitung

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

KWS hat ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm fiir Mitar-
beiter aufgelegt. Teilnahmeberechtigt sind alle Mitarbeiter,
die mindestens ein Jahr ununterbrochen im Unternehmen
beschaftigt sind und sich in einem unbefristeten, un-
gekindigten Arbeitsverhéaltnis bei einem am Programm
teilnehmenden Unternehmen der KWS Gruppe befinden.
Eingeschlossen sind auch Mitarbeiter in Mutterschutz- und
Elternzeit oder solche, die sich in einem Altersteilzeitverhalt-
nis befinden.

Maximal kénnen 500 Aktien pro Mitarbeiter erworben wer-
den. Vom Kaufpreis, der vom jeweiligen aktuellen Kurs am
Stichtag abhéngig ist, wird ein Bonus in Héhe von 20 %
abgezogen. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von vier
Jahren ab Einbuchung in das Depot des Mitarbeiters. Das
Recht auf eine Dividende, sofern die KWS SAAT SE diese
ausschuttet, besteht bereits wahrend der Sperrfrist. Die
Teilnahme an der Hauptversammlung kann ebenfalls bereits
wahrend der Sperrfrist erfolgen. Nach Ablauf der Sperrfrist
kann Uber die Aktien frei verfugt werden.

Im Berichtsjahr sind 9.878 (11.028) Aktien zu einem Gesamt-
preis von 2.684 (2.834) T € fur das Mitarbeiterbeteiligungs-
programm zurlickgekauft worden.

Long-Term-Incentive (LTI)

Die Bilanzierung der in der KWS Gruppe ausgegebenen
aktienorientierten Vergttungsplane erfolgt im Einklang
mit IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergltung®. Bei dem im Ge-
schaftsjahr 2009/2010 eingefiihrten Incentive-Programm
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handelt es sich um aktienbasierte Vergltungstransakti-
onen mit Barausgleich, die zu jedem Bilanzstichtag zum
Fair Value bewertet werden. Die Mitglieder des Vorstands
sind verpflichtet, jahrlich in Hohe eines frei gewéahlten
Prozentsatzes zwischen 20 % und 50 % der Bruttotantieme
Aktien der KWS SAAT SE zu erwerben. Parallel kénnen
alle Mitglieder der zweiten Fihrungsebene ebenfalls an
einem LTI-Programm teilnehmen. Dabei sind sie verpflich-
tet, jahrlich in Hohe eines frei gewahlten Prozentsatzes
zwischen 10 % und 40 % der Bruttotantieme in Aktien der
KWS SAAT SE zu investieren. Die Vorstandsmitglieder sowie
die Mitglieder der zweiten Fiihrungsebene dirfen diese fri-
hestens nach einer reguldren Haltefrist von flinf Jahren ab
dem Erwerbszeitpunkt (,Erwerbsquartalsende”) verauBern.
Nach Ablauf der Haltefrist der jeweiligen Tranche erhalten
die Berechtigten ein Long-Term-Incentive (LTI) in Form eines
Barausgleichs. Die H6he bemisst sich nach der Aktienkurs-
entwicklung der KWS SAAT SE sowie nach der Renditeent-
wicklung der KWS Gruppe im Laufe der Haltefrist, gemessen
am Verhaltnis von Betriebsergebnis zu Umsatz (ROS). Fir
Vertrage ab dem 1. Juli 2014 betragt der Barausgleich bei
den Vorstandsmitgliedern maximal das Eineinhalbfache

(fir den Sprecher des Vorstands das Zweifache) und bei
den Mitgliedern der zweiten Fihrungsebene maximal das
Zweifache des Eigeninvestments (LTI-Cap). Der Vergitungs-
aufwand wird erfolgswirksam Uiber den Zeitraum erfasst
und betrug im Berichtsjahr 1.044 (718) T €. Die Rickstellung
betrdgt zum 30. Juni 2015 2.170 (1.200) T €. Die Berechnung
der LTI Fair Values erfolgt durch einen externen Gutachter.

(27) Jahresuiberschuss

Der Jahrestiberschuss der KWS Gruppe belief sich bei
einem Betriebsergebnis in Hoéhe von 113.417 (118.267) T €
und einem Finanzergebnis in Hohe von 16.689 (7.497) T €
auf 84.048 (80.276) T €. Die Umsatzrendite verminderte sich
leicht auf 8,5 (8,7) %. Der Jahresiiberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter betrug 82.712 (77.124) T €. Aufgrund
der Akquisitionen ausstehender Anteile der Familie Momont
nahm der Anteil anderer Gesellschafter am Ergebnis der
KWS Gruppe im Vergleich zum Vorjahr deutlich ab. Das Er-
gebnis pro Aktie lag im Berichtsjahr bei 12,53 (11,69) €.
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6. Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung, die entsprechend den Vorschriften
des IAS 7 (indirekte Methode) erstellt wurde, erklart die Veran-
derung des Finanzmittelfonds der KWS Gruppe aus den drei
Bereichen laufende Geschéaftstatigkeit, Investitionstatigkeit
und Finanzierungstétigkeit. Die Einflisse von Wechselkursan-
derungen und von Verédnderungen des Konsolidierungskreises
wurden — mit Ausnahme derjenigen auf den Finanzmittelfonds
— bereits bei den jeweiligen Bilanzposten eliminiert.

(1) Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist von
den Cash Earnings gepragt. Diese betrugen im Berichtsjahr
92.063 (84.954) T €. Der Anteil der Cash Earnings am Umsatz
betrug 9,3 (9,2) %. Hauptsachlich aus gestiegenen Aktiva, die
nicht der Finanzierungs- oder Investitionstéatigkeit zuzuordnen
sind, resultierte eine Mittelbindung in Hohe von 72.809
(62.626) T €. Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit sind auch Zinseinnahmen von 1.479 (1.592) T € sowie
Zinsausgaben von 6.843 (7.288) T € enthalten. Die Zahlungen
fur Ertragsteuern betrugen 69.552 (67.497) T €. AuBerdem
sind hier die erhaltenen Dividenden der Gemeinschaftsunter-
nehmen in Héhe von 12.157 (11.272) T € ausgewiesen.

(2) Cashflow aus Investitionstatigkeit

Zur Finanzierung der Investitionstétigkeit wurden saldiert
123.761 (63.089) T € bendbtigt. Fir Sachanlagen und Imma-
terielle Vermdgenswerte wurden 86.576 (63.556) T € und
fur Finanzanlagen 7.535 (874) T € ausgezahlt. Einzahlungen

7. Sonstige Erlauterungen

Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns

Die KWS SAAT SE weist ein Betriebsergebnis in Hohe von
—23.242 T € nach —14.331 T € im Vorjahr aus. Bei einem
Finanzergebnis in Hohe von 45.017 (37.911) T € und Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 2.108 (-265) T €
fuhrt dies zu einem handelsrechtlichen Jahresiiberschuss in
Hoéhe von 19.667 (23.845) T €. Zusammen mit dem Gewinn-
vortrag aus dem Vorjahr in Hohe von 199 (154) T € steht ein

Bilanzgewinn von 19.866 T € zur Ausschuttung zur Verfiigung.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem ausge-
wiesenen Bilanzgewinn der KWS SAAT SE einen Betrag von
19.800 T € zur Ausschlittung einer Dividende von 3,00 (3,00) €
auf jede der insgesamt 6.600.000 Stiickaktien zu verwenden.
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erfolgten in H6he von insgesamt 2.077 (1.341) T € fur Ab-
gange von Gegenstanden des Anlagevermégens. Fir den
Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten wurden 31.727 (0) T € zah-
lungswirksam.

(3) Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstéatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss
von 48.398 (Vorjahr: Mittelabfluss von 43.558) T €. Die
Auszahlungen an Unternehmenseigner und andere Gesell-
schafter umfassen die auf die Aktionare der KWS SAAT SE
entfallende Dividende in Hohe von 19.800 (19.800) T €
sowie Gewinnausschittungen an andere Gesellschafter
bei vollkonsolidierten Tochterunternehmen in Héhe von

0 (1.328) T €. Im Vorjahr betraf dies zusétzlich den Erwerb
der ausstehenden Anteile anderer Gesellschafter an der
KWS LOCHOW GMBH. AuBerdem wurden per saldo Finanz-
schulden in Hohe von 68.198 (23.357) T € aufgenommen.

(4) Erganzende Angaben zur Kapitalflussrechnung

Von den wechselkurs-, konsolidierungskreis- und be-
wertungsbedingten Anderungen des Finanzmittelfonds
resultieren 6.879 (-2.909) T € aus wahrungskursbedingten
Anpassungen sowie 6.285 (0) T € aus konsolidierungskreis-
bedingten Anpassungen.

Der Finanzmittelfonds setzt sich unverandert aus den
Posten Wertpapiere und Flussige Mittel zusammen.

Der Restbetrag von 66 (199) T € soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands
sowie ehemaliger Aufsichtsratsmitglieder und
Vorstandsmitglieder der KWS SAAT SE

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einer
festen sowie einer variablen Komponente, wobei der variable
Anteil auf die Héhe der festen Vergitung begrenzt ist. Die Ge-
samtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats liegen auf Vor-
jahresniveau und betragen 516 (516) T € ohne Umsatzsteuer.
Von den Gesamtbeziigen sind 238 (238) T € erfolgsabhéngig.

Geschaftsbericht 2014/2015 | KWS Gruppe



Die Gesamtbeziige des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2014/2015 belaufen sich auf 4.007 (3.481) T €. Die auf Basis
des Jahresiberschusses der KWS Gruppe ermittelten va-
riablen Bezlige setzen sich aus einer Tantieme und einem
Long-Term-Incentive zusammen. Die Tantieme betragt ins-
gesamt 1.772 (1.884) T € und aus der Long-Term-Incentive-
Tranche 2013/2014 ergeben sich Zuwendungen in Héhe von
881 T € (Tranche 2012/2013: 610 T €).

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen betragen 1.693 (1.476) T €. Die Pensions-
rickstellungen fir diesen Personenkreis beliefen sich am
30. Juni 2015 auf 7.131 (7.018) T € vor Verrechnung mit ent-
sprechendem Deckungsvermdgen.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats

und des Vorstands (Stand 31.Juli 2015)

Dr. Arend Oetker besitzt mittelbar insgesamt 1.650.010
(1.650.010) und Dr. Andreas J. Biichting besitzt 108.030
(108.030) Stiickaktien der KWS SAAT SE. Die Aufsichts-
ratsmitglieder insgesamt sind im Besitz von 1.758.735
(1.758.725) Stlickaktien der KWS SAAT SE.

Der Vorstand ist im Besitz von 14.445 (14.699) Stlickaktien
der KWS SAAT SE.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen

Im Rahmen des operativen Geschéfts bezieht KWS weltweit
Warenlieferungen und Dienstleistungen von zahlreichen Ge-
schéaftspartnern. Darunter sind auch Unternehmen, an denen
KWS beteiligt ist. Geschéfte mit diesen Gesellschaften erfol-
gen grundsétzlich zu marktiblichen Bedingungen und sind
aus Sicht der KWS Gruppe nicht wesentlich. Im Rahmen der
Gruppenfinanzierung werden kurz- und mittelfristige Darle-
hen zu marktiblichen Zinsen von Tochtergesellschaften auf-
genommen und an solche gewahrt. Insgesamt 14 Aktionare
haben der KWS SAAT SE im Jahr 2002 mitgeteilt, dass sie
Uber gegenseitige Zurechnungen insgesamt mehr als 50 %
der stimmberechtigten Aktien vertreten. Als nahestehende
Personen wurden weiterhin Vorstand, Aufsichtsrat und deren
Familienangehdrige definiert. Im Geschéftsjahr 2014/2015
lagen fur diesen Personenkreis keine berichtspflichtigen Ge-
schaftsvorfélle und Rechtsgeschafte vor. Die gemaB IAS 24
angabepflichtige Verglitung des Managements in Schlissel-
positionen des Konzerns umfasst die Vergltung des aktiven
Vorstands und des Aufsichtsrats. Diese ist im Konzernlage-
bericht dargestellt. Darliber hinaus wurden keine Unterneh-
men oder Personen identifiziert, flr die als ,,Related Parties*
im Sinne von IAS 24 besondere Berichtspflichten bestehen.

Zwischen Hans-Joachim Tessner und der KWS SAAT SE be-
stehen Pachtvertrédge mit einer jahrlichen Pacht in Héhe von
132 (132) T €. Die drei at equity bilanzierten Gemeinschafts-
unternehmen haben Zlichtungsdienstleistungen zu marktubli-
chen Bedingungen fiir die KWS SAAT SE erbracht.

Nahestehende Unternehmen und Personen

Erbrachte

Lieferungen und
Leistungen

2014/2015 Vorjahr 2014/2015

inT€

Nicht konsolidierte Tochter-

gesellschaften 0 2
At equity bilanzierte

Gemeinschaftsunternehmen 7.887 9.035
Sonstige nahestehende

Personen oder Unternehmen 0 0

22.016

Empfangene
Lieferungen und

Leistungen Forderungen Verbindlichkeiten

Vorjahr 30.06.2015 Vorjahr 30.06.2015 Vorjahr

0 0 332 262 0 0
19.360 6.394 5.693 1.108 68

132 132 0 0 0 0
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Die Forderungen im laufenden Geschéftsjahr gegenliber
nicht konsolidierten Tochtergesellschaften in Héhe von

332 T € sind als zweifelhaft eingestuft und daher vollstéandig
wertberichtigt worden.
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Abschlusspriifung

Am 18.Dezember 2014 hat die Hauptversammlung der
KWS SAAT SE die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deloitte & Touche GmbH, Hannover, fir das Geschéftsjahr
2014/2015 als Abschlusspriifer gewahlt.

Honorare des Konzernabschlusspriifers
geméiB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

T T

a) fur Abschlussprifung 710
b) flir andere Bestétigungsleistungen 2 2
c) fuir Steuerberatungsleistungen 0 0
d) fir sonstige Leistungen 52 45
Gesamthonorar 795 757

Fur das Geschéftsjahr 2015/2016 wird mit Honoraraufwen-
dungen (ohne Abschlusspriifung) von bis zu 75 T € gerechnet.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corpo-
rate Governance Kodex wurde von der KWS SAAT SE abge-
geben und den Aktionéren auf der Unternehmenshomepage
unter www.kws.de zuganglich gemacht.

Aufsichtsrat und Vorstand der KWS SAAT SE

Aufsichtsrat

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting

Einbeck

Agrarbiologe

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien:

= Mitglied des Board of Directors (Aufsichtsrat) der
Ball Horticultural Company, West Chicago, lllinois (USA)

Dr. Arend Oetker

Berlin

Kaufmann

Geschaftsfihrender Gesellschafter

der Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co., Berlin
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
KWS SAAT SE

134 Jahresabschluss | Anhang der KWS Gruppe 2014/2015 | 7. Sonstige Erlauterungen

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréten:

m Schwartauer Werke GmbH & Co. KGaA,
Bad Schwartau (Vors.)
® Cognos AG, Hamburg (Vors.)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslédndischen Kontrollgremien:

® |eipziger Messe GmbH, Leipzig

Hubertus von Baumbach

Ingelheim am Rhein

Kaufmann

Mitglied der Unternehmensleitung

der Boehringer Ingelheim GmbH, Ingelheim am Rhein

Jirgen Bolduan

Einbeck

Saatzuchtangestellter

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der KWS SAAT SE

Cathrina Claas-Miihlhauser
Frankfurt am Main

Kauffrau

Vorsitzende des Aufsichtsrats

der CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréten:

= CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (Vors.)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
ausldndischen Kontrollgremien:

= CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel
(stellv. Vors. des Gesellschafterausschusses)

Dr. Berthold Niehoff
Einbeck
Agrarwissenschaftler
Arbeitnehmervertreter

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Prifungsausschuss

Vorsitzender: Hubertus von Baumbach
Mitglieder: Andreas J. Biichting, Jirgen Bolduan
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Présidialausschuss
Vorsitzender: Andreas J. Biichting
Mitglieder: Arend Oetker, Cathrina Claas-Muhlhauser

Nominierungsausschuss
Vorsitzender: Andreas J. Blichting
Mitglieder: Arend Oetker, Cathrina Claas-Muhlhduser

Vorstand

Philip von dem Bussche (bis 31. Dezember 2014)
Einbeck

CEO

Sprecher (bis 31. Dezember 2014)
Unternehmensentwicklung und Kommunikation,
Personal

Dr. Hagen Duenbostel

Einbeck

Sprecher (seit 1. Januar 2015)

Mais, Unternehmensentwicklung und Kommunikation,
Corporate Compliance

8. Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den
anzuwendenden Konzernrechnungslegungsgrundsatzen der
Gruppenabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe vermittelt, der Lagebericht der Gruppe den Ge-
schaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und
die Lage der Gruppe so darstellt, dass ein den tatsachlichen
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Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
ausléndischen Kontrollgremien:

Hero AG, Lenzburg, CH

(Mitglied des Verwaltungsrats)

Dr. Léon Broers
Einbeck
Forschung und Ziichtung

Dr. Peter Hofmann (seit 1. Oktober 2014)
Einbeck
Zuckerriben, Getreide, Marketing

Eva Kienle

Gottingen

Finanzen, Controlling, Global Services,
IT, Recht, Personal

Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen

Entwicklung der Gruppe beschrieben sind.
Einbeck, den 1. Oktober 2015

KWS SAAT SE
Der Vorstand

/A ot e

H. Duenbostel L. Broers

Sas 0. W

E. Kienle P. Hofmann



Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den von der KWS SAAT SE, Einbeck, aufgestell-
ten Jahresabschluss der KWS Gruppe — bestehend aus
Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Anhang, Kapitalflussrech-
nung sowie Eigenkapitalverdnderungsrechnung — sowie den
mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammen-
gefassten Lagebericht der Gruppe fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Juli 2014 bis 30. Juni 2015 geprift. Die Aufstellung
von Gruppenabschluss und Lagebericht der Gruppe nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tUber den
Gruppenabschluss und Uber den Lagebericht der Gruppe
abzugeben.

Wir haben unsere Abschlusspriifung gemaB § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Versto-
Be, die sich auf die Darstellung des durch den Gruppenab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Lagebericht der Gruppe
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gruppe sowie die
Erwartungen tber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Gruppenabschluss und Lagebericht

der Gruppe Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
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beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Gruppenabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
séatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Gruppen-
abschlusses und des Lageberichts der Gruppe. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prtfung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Gruppenabschluss
der KWS SAAT SE, Einbeck, den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe. Der Lagebericht
der Gruppe steht in Einklang mit dem Gruppenabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gruppe und stellt die Chancen und Risiken der zukulnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 1. Oktober 2015

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Kompenhans) (Bukowski)

Wirtschaftsprifer

Wirtschaftsprifer
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Finanzkalender

24. November 2015 Bericht tber das 1. Quartal 2015/2016
17. Dezember 2015 Ordentliche Hauptversammlung in Einbeck
25. Februar 2016 Bericht Uber das 2. Quartal 2015/2016
26. Mai 2016 Bericht tber das 3. Quartal 2015/2016
25. Oktober 2016 Vero6ffentlichung Jahresabschluss 2015/2016,
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz in Frankfurt
15. Dezember 2016 Ordentliche Hauptversammlung in Einbeck
KWS Aktie
Wertpapier-Kennnummer 707400
ISIN DE0007074007
Borsenkdirzel KWS
Transparenzlevel Prime Standard
Indexzugehdrigkeit SDAX
Gattung Stiickaktien
Aktienstuickzahl 6.600.000
Anschrift

GrimsehlstraBe 31
Postfach 14 63
37555 Einbeck
Germany

Kontakt

Tel. +49 5561 311-0
Fax +49 5561 311-322
info@kws.com
www.kws.de

An English version of the Annual Report 2014/2015
is available at www.kws.com/ir.
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